esastir. I¢ kontrol faaliyetleri, Yonetim Kurulu’na veya yonetim kurulunun belirleyecegi Genel
Miidiir disindaki bir Yonetim Kurulu {iyesine bagh olarak yiiriitiiliir. I¢ kontrol faaliyetleri,
sirketin faaliyet yapisi ve kapsamiyla uyumlu sayida olmak {izere asgari bir kisiden olusan ve
miinhasiran i¢ kontrol faaliyetleri ile istigal eden i¢ kontrol personeli vasitasiyla gergeklestirilir.
I¢ kontrol personeli tarafindan, gerceklestirilen i¢ kontrol faaliyetlerine iligkin olarak haziran
ve aralik sonu itibariyle yilda 2 kez yonetim kuruluna veya Yonetim Kurulu’nun belirleyecegi
Genel Miidiir digindaki bir Yonetim Kurulu iiyesine raporlama yapilir. 14 Nisan 2008 tarihli
ve 21 sayili Yonetim Kurulu karari ile i¢ kontrol miidiirti atanmaigtir.

Bilgi Sistemlerinin Tesisi

Faktoring Yonetmeligi’nin 14. maddesi uyarinca, faktoring sirketleri nezdinde olusturulacak
bilgi sistemleri, sirketin 6lgegi, faaliyetlerinin ve sunulan tiriinlerin niteligi ve karmagiklig ile
uyumlu olarak yapilandirilir. Bilgi sistemleri, sirketle ilgili tim bilgilerin elektronik ortamda
glvenli bir sekilde saklanmasina ve kullanilmasina imkin verecek yapida olusturulur. Bilgi
sistemlerinin  giivenilirliginin saglanmas1 ve diizenli olarak giincellenerek gerekli
degisikliklerin yapilmas1 zorunludur. Sirket faaliyetlerini yukaridaki kurallara uygun olarak
gerceklestirmektedir.

Risk Yonetimi

Faktoring Yonetmeligi’nin 15. maddesi uyarinca, faktoring sirketleri maruz kaldiklar1 risklerin
tespiti ve degerlendirilmesi igin gerekli 6nlemleri almakla yiikiimludiir. Sirket bu kapsamda
gerekli 6nlemleri almmgtir,

Faktoring Kanunu Kapsaminda Bagimsiz Denetim

Faktoring Kanunu’nun 14. maddesi uyarinca, faktoring sirketleri Kamu Gozetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlar1 Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar g¢ercevesinde tiim
islemlerini ger¢ek mahiyetlerine uygun surette muhasebelestirmek, finansal raporlarim bilgi
edinme ihtiyacimi karsilayabilecek bigim ve igerikte, anlagilir, giivenilir ve karsilastirlabilir,
denetime, analize ve yorumlamaya elverigli, zamaminda ve dogru sekilde diizenlemek
zorundadir.

Bu kapsamda, faktoring sirketlerinin bagimsiz denetimi TTK, 26 Eylil 2011 tarihli ve 660
sayili Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumunun Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde yapilir. Sirketin yil
sonu konsolide olmayan mali tablolarina iliskin bagimsiz denetim raporlarinin takip eden yilin
15 Nisan tarihine kadar, BDDK veri tabamna raporlanmasi zorunludur. Sirket faaliyetlerini
yukaridaki kurallara uygun olarak ger¢eklestirmektedir.

6.4.1.2. Sug Gelirlerinin Aklanmasmin Onlenmesi Mevzuati

MASAK Kanunu ve MASAK Yonetmeligi uyarinca, faktoring sirketleri yiikiimlii olarak
tanmimlanmastir.

MASAK Kanunu kapsaminda yiikiimliiliikler miisterinin taninmasina iliskin esaslar uyarinca;
kendileri nezdinde yapilan veya aracilik ettikleri islemlerde islem yapilmadan once islem

tedbirleri alm,‘ak zorundadirlar.
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Yiikiimliiler nezdinde veya bunlar aracilifiyla yapilan yapilmaya tesebbiis edilen islemlere
konu malvarligimn yasa dis1 yollardan elde edildigine veya yasa dig1 amaglarla kullanildigina
dair herhangi bir bilgi, siiphe veya siipheyi gerektirecek bir hususun bulunmasi halinde bu
islemlerin MASAK a bildirilmesi gerekir. Yikiimliiler taraf olduklar1 veya aracilik ettikleri
islemlerden, T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan belirlenecek tutar1 asanlar1t MASAK'a
bildirmek zorundadirlar.

Yiikiimliller karmasik ve olagandis1 biiyiikliikteki islemler ile gériintirde makul hukuki ve
ekonomik amaci bulunmayan islemlere 6zel dikkat gostermek, talep edilen islemin amaci
hakkinda yeterli bilgi edinmek i¢in gerekli tedbirleri almak ve bu kapsamda elde edilen bilgi,
belge ve kayitlar istenildiginde yetkililere sunmak iizere muhafaza etmek zorundadirlar.

Kamu kurum ve kuruluslari, ger¢ek ve tiizel kisiler ile tiizel kisiligi olmayan kuruluslar,
MASAK ve denetim elemanlar: tarafindan istenilecek her tiirlii bilgi, belge ve bunlara iliskin
her tiirlii ortamdaki kayitlari, bu kayitlara erisimi saglamak veya okunabilir hale getirmek i¢in
gerekli tiim bilgi ve sifreleri tam ve dogru olarak vermek ve gerekli kolaylig1 saglamakla
yiikiimlii olup; ayrica, bu mevzuat gergevesinde getirilen yiikiimliilikklere ve iglemlerine iliskin
her tiirlii ortamdaki belgeleri diizenleme tarihinden ve defter ve kayitlar1 son kayit tarihinden
kimlik tespitine iligkin belgeleri ise son islem tarihinden itibaren 8 yil siire muhafaza ve
istenmesi halinde yetkililere ibraz etmekle yiikiimliidirler.

Amlan mevzuata olan aykiriliklar kapsaminda yiikiimlii olarak faktoring sirketleri de gesitli
idari ve (ilgili kisiler) adli para cezalarina tabi olabilmektedir.

MASAK Genel Tebligi (Sira No.19) uyarinca faktoring sirketleri miigterileri ile yiiz yiize
gelinmeksizin kimliginin dogrulanmasina imkan verecek yontemlerle sézlesme kurulmasina
cevaz verilmis olmas: halinde, siirekli is iliskisi tesisinde miisteri kimliginin dogrulanmasi
amaciyla uzaktan kimlik tespiti yontemleri kullanabilirler. Sirket uzaktan kimlik tespit
yontemini kullanmamaktadir.

Uyum Program Yo6netmelidi uyarinca, sug gelirlerinin aklanmasi ve terdriin finansmaninin
Onlenmesi igin, risk temelli bir yaklagimla yiikiimli sifatini haiz faktoring sirketleri tarafindan
uyum programi olusturulmalidir. S6z konusu uyum programi, (i) kurum politikas: ve
prosediirlerinin olusturulmasi; (i) risk yonetimi faaliyetlerinin yiiriitiilmesi; (iii) izleme ve
kontrol faaliyetlerinin ylriitiilmesi; (iv) uyum gorevlisi atanmasi ve uyum birimi olusturulmasi;
(v) egitim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ve (vi) i¢ denetim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi tedbirlerini
icermelidir.

Uyum program kapsamindaki risk yonetimi ile izleme ve kontrole iliskin faaliyetler, yonetim
kurulunun gézetim, denetim ve sorumlulugundadir ve uyum gorevlisi tarafindan yerine
getirilir. Uyum gorevlisi, Yonetim Kurulu'na veya Genel Miidiir’e dogrudan bagli olacak
sekilde gorevlendirilir. Gorevlendirmeye iligkin karar, yetkililerce talep edildiginde ibraz
edilmek tizere, yazili olarak diizenlenir. Faktoring sirketleri, faaliyet izninin alinmasindan
itibaren 30 giin icerisinde, uyum programi olusturulup olusturulmadigindan bagimsiz olarak,
idari diizeyde uyum gorevlisi atamak zorundadir.

Faktoring sirketlerinin Uyum Programi Yonetmeligi’nde belirtilen sartlar1 haiz uyum goérevlisi
ve uyum gorevlisi yardimeisim 1 Haziran 2021 tarihine kadar atama, uyum programlariq: ise
1 Temmuz 2021 tarihine kadar olugturma yiikiimliilikleri bulunmaktadu.
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Sirket, MASAK Kanunu ve ikincil diizenlemeleri kapsaminda yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmesi i¢in uyum programimn olusturulmasi ve gerekli belgelerin MASAK’a génderilmesi
amaciyla PwC Y6netim Damsmanlign A.S. ile 15 Nisan 2021 tarihinde Danismanhk Hizmet
Sozlesmesi akdetmistir. Meveut durumda Sirket uyum programi tamamlanms olup
Damsmanlik Hizmet S6zlesmesi sona ermistir.

Sirket, Uyum Programu Yonetmeligi uyarinca Sug Gelirlerinin Aklanmasi ile Terdrizmin ve
Kitle imha Silahlarmin Yayilmasinin Finansmamnin Onlenmesine liskin Kurum Politikasi ve
Su¢ Gelirlerinin Aklanmas1 ile Terorizmin ve Kitle Imha Silahlarmin Yayilmasinin
Finansmaninin Onlenmesine {liskin Kurum Prosediiriinii 18 Haziran 2021 tarihli ve 2021-13
say1l1 Yonetim Kurulu karar ile kabul etmis olup s6z konusu prosediirii mevzuat degisiklikleri
kapsaminda giincellemekte ve gozden gegirmektedir. Sirket ayrica Destek Yatirim Bankast ile
finansal grup olusturmasi nedeniyle 23 Mart 2022 tarihli ve 2022-9 sayil1 Yonetim Kurulu
karar1 ile Sug Gelirlerinin Aklanmasi ile Terdrizmin ve Kitle Imha Silahlarinin Yayilmasinin
Finansmaninin Onlenmesine Iliskin Grup Politikas1 ve Sug¢ Gelirlerinin Aklanmas: ile
Terorizmin ve Kitle Imha Silahlarinin Yayilmasimn Finansmaninin Onlenmesine Iligkin Grup
Prosediiriinii de kabul etmisgtir.

Yonetim Kurulu’nun 31 Mayis 2021 tarihli ve 2021-8 sayili karar1 ile MASAK Kanunu ve
MASAK Yonetmeligi kapsaminda uyum gorevlisi ve uyum gorevlisi yardimeisimn atamasim
yapmigtir. Uyum Programi Yonetmeligi’nde 2021 Subat ayinda yapilan degisiklik ile faktoring
sirketleri de uyum programi kapsamina dahil edildiginden her y1l yapilan egitim ve i¢ denetim
calismalar1 sonuglarimin ertesi yilin mart ay1 sonuna kadar MASAK’a bildirilmesi
gerekmektedir. Bu kapsamda Sirket, 2023 Y1l Egitim Programini 20 Ocak 2023 tarihli ve
2023-4 sayih Yonetim Kurulu Karan ile onaylamistir. Egitim ¢aligmalar video konferans
seklinde veya yiiz yiize egitim metotlari kullanilarak yapilmaktadir. Sirket tabi oldugu
MASAK Kanunu ve ikincil diizenlemelere esash bi¢imde uymaktadir.

6.4.1.3. Kisisel Verilerin Korunmasi1 Mevzuati

Sirket’in kisisel verilerin korunmasi hususundaki yiikiimliliiklerinin diizenlendigi mevzuat,
KVKK ve KVKK uyarinca ¢ikarilan ikincil mevzuat ve Kisisel Verileri Koruma Kurulu’nun
kararlarindan olusmaktadir. KVKK basta 6zel hayatin gizliligi olmak iizere kisilerin temel hak
ve Ozgiirliikklerini korumak ve kisisel verileri isleyen gercek ve tiizel kisilerin ytikiimliiliiklerini
diizenlemek tizere 95/46/EC sayili Avrupa Birligi Veri Koruma Direktifi dogrultusunda
hazirlanmistir. Buna gore 7 Ekim 2016 tarihi itibarniyla kigisel verilerin yasa dis1 yollarla
toplanmasi, iglenmesi ve iletilmesi durumunda KVKK ve TCK kapsaminda ¢esitli hukuki ve
cezai yaptirimlar 6ngoriilmiistiir.

KVKK agagida yer alan 6nemli sartlart getirmigtir:

e Kisisel veriler sadece verilerin konusunu teskil eden kisinin a¢ik onaymnin alinmasi
halinde islenebilir.

e Verilerin konusunu teskil.eden kisiler kendi kisisel verilerine erigim saglama ve veri
kontroloriine bagvurma hakkini haizdir.

o Uluslararasi veri akislari, verilerin konusunu teskil eden kisinin a¢
gerektirir,

K onayinin alinmasini




e Organizasyonlar, bilgi giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemlerine sahip
olmalidir.

KVKK , higbir istisna olmaksizin kisisel veri isleyen tiim sirketlere uygulanmakta olup ylim
sirketler faaliyetlerini 7 Nisan 2018 tarihine kadarKVKK’ya uygun hale getirmekle yiikimlii
kilinmigtirlardir.

KVKK’ya istinaden Kisisel Verileri Koruma Kurumu tarafindan;1 Ocak 2018 tarihinde
yiiriirliige giren, Kisisel Verilerin Silinmesi, Yok Edilmesi veya Anonim Hale Getirilmesi
Hakkinda Yoénetmelik ¢ikartilmistir. Bu yénetmelik, herhangi bir yolla islenen kisisel verilerin
silinmesi, yok edilmesi veya anonim hale getirilmesine iligkin usul ve esaslar1 belirlemektedir.
KVKK’da yer alan kisisel verilerin islenme sartlarinin tamamen ortadan kalkmas: halinde,
kisisel veri sorumlusu tarafindan veya ilgili kisinin talebi iizerine silinmesi, yok edilmesi veya
anonim hale getirilmesi gerekmektedir.

1 Ocak 2018 tarihinde Kisisel Verileri Koruma Kurumu tarafindanVeri Sorumlularn1 Sicili
Hakkinda Yonetmelik ¢ikartilmigtir. Bu yonetmelik, belirli veri sorumlularinin, kisisel veri
islemeye baglamadan 6nce sicile kaydolma zorunlulugu getirmektedir. Sicile kayit heniiz
hizmete a¢ilmams olan VERBIS iizerinden gergeklestirilecektir.

Sirket ‘VERBIS’e 24 Ocak 2019 tarihinde bagvuru yapmis olup 29 Ocak 2019 tarihinde
VERBIS sistemine kaydedilmistir.

Sirket faaliyetleri kapsaminda c¢alisanlarna, ¢alisan adaylarina, misterilerine, Sirket
yetkililerine ve is ortaklarina ait olan kisisel verileri islemektedir. Veri envanteri uyarinca,
Sirket miisterilerine ait telefon numaralarini, IMEI numaralarini, adres bilgilerini, T.C. kimlik
numaralarini, vergi kimlik numaralarim, haciz islemleri i¢in gerekli istihbarat bilgilerini,
egitim bilgilerini, tapu-arag gibi varlik bilgilerini, ticaret sicil bilgilerini, adli sicil bilgilerini
hesap bilgilerini, kisisel saghk bilgilerini ve egitim bilgilerini; ayrica, personel ve misafir
goriintiilerini islemektedir. Islenen bu veriler, iglenen verinin niteligine gére bilgisayarda ortak
klasor altinda, fiziki ortamda, dosya sunucusu, loglama sunucusu, IT islem sunucusu,
yedekleme sunucusunda saklanabildigi gibi saklanmayip imha edilebilmektedir.

Sirket KVKK, ikincil diizenlemeleri ve Kisisel Verileri Koruma Kurulu kararlarina uyum ile
ilgili olarak miisterileri dahil kisisel verisini isledigi tiim ilgili kisileri islenen kisisel verileine
iliskin aydinlatmaktadir. Sirket tarafindan, ilgili kisilerden mevzuat kapsaminda alinacak agik
rizalar i¢in muvafakatname metinleri de hazirlanmistir.

Sirket, veri gizliligine iliskin bir uyum siirecinden ge¢mis ve faaliyetlerini kisisel verilerin
korunmasi mevzuatina uygun hale getirmek i¢in ¢esitli adimlar atmustir. Sirket faaliyetlerini
kisisel verilerin korunmasi mevzuatina uygun hale getirmek i¢in; bagta Gizlilik Politikasi,
Kisisel Veri Aktarim Politikasi, Veri Saklama ve Imha Politikasi, Potansiyel Veri Giivenligi
Ihlali Politikas1, Ozel Nitelikli Kisisel Veri Yonetim Politikas1 olmak {izere gesitli politika ve
prosediirler olusturmustur. Bu kapsamda Sirket, kisisel verilerin korunmas: diizenlemelerine
onemli ac¢ilardan uyum gostermektedir.

6.1.4.4. Bilgi Giivenligi ve Yonetim Sistemi

Sirket tarafindan bilgi giivenliginin saglanmasina yonelik olarak, Bilgi Giivenligi Politikasi,
Risk Yonetimi Politikas1 ve Prosediirii, Bilgi Sistemleri Strateji Prosediirii, Bilgt Sistemleri
Yonetmn Proseduru gibi gesﬁh p011t1ka ve prosedurler olusturulmugtur Bu kapsamda B11g1




(iv) Hizmet Yonetimi ve (v) Uygulama Yonetimi konularinda gorevlendirilmek tizere bilgi
islem birimi olusturularak bilgi islem miidiirii atanmaigtir.

Bilgi Sistemleri Tebligi uyarinca faktoring sirketleri bilgi sistemlerine iliskin bagimsiz denetim
gergeklestirmekle yiikiimliidiir. Bu kapsamda Sirket, bilgi sistemlerinin bagimsiz denetimi igin
KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ile 18 May1s 2023 tarihinde
Bagimsiz Denetim S6zlesmesi imzalamistir. Ayrica, 20 Agustos 2023 tarihinde bilgi glivenlik
ihaleleri kontrolii hakkinda i¢ denetim gergeklestirilmigtir. Bu denetimler diizenli olarak
gerceklestirilmektedir.

Ayrica Bilgi Sistemleri Tebligi uyarinca, faktoring sirketleri disaridan gelecek bir siber
saldiriya kars1 gerekli nlemleri almak ve 2 yilda bir sizma testi yaptirmakla yiikiimlidiir. Bu
kapsamda Sirket, Mevertech Teknoloji Limited Sirketi’nden sizma testi hizmeti alinmasi i¢in
6 Eyliil 2023 tarihinde s6zlesme akdetmistir.

6.1.4.5. isyeri Ac¢ma ve Calisma Ruhsatina Iliskin Mevzuat

Ruhsat Yonetmeligi uyarinca, yetkili idarelerden usuliine uygun olarak isyeri agma ve ¢alisma
ruhsat1 alinmasi zorunludur. Bu kapsamda, yetkili idarelerden usuliine uygun olarak isyeri
acma ve ¢alisma ruhsati alinmadan is yeri agilamaz ve ¢alistirilamaz. Isyeri agma ve ¢alistirma
ruhsati alinmadan agilan igyerleri yetkili idareler tarafindan kapatilir.

Ruhsat Yonetmeligi kapsaminda, gayrisihhi miiesseseler diginda kalan her tlirlii isyeri sihhi
miiessese kapsamindadir. Ilgili Yonetmelik uyarinca igyeri agma ve caligma ruhsatinin
verilebilmesi isyerlerinin bir takim fiziki sartlar1 tasimasina ve kira s6zlesmesi gibi bazi
belgelerin bagvuru sirasinda ilgili mercie sunulmasina baglidir.

Ruhsat Yo6netmeligi kapsaminda Sirket’in igyeri agma ve galigma ruhsati bulunmakta olup s6z
konusu ruhsata iligkin bilgiler agagidaki tabloda belirtilmistir:

Belge Diizenleyen Kurum Ruhsat No Ruhsat Tarihi
| Igyeri Agma ve o

isli iyesi - yliil 2022
| Calisma Ruhsati Sisli Belediyesi S-1077/2022

6.1.4.6. Is Saghs ve Giivenligi Mevzuati

Sirket, ayrica saghk ve giivenlikle ilgili birgok kanun ve yonetmelige tabidir. Sirket’in
operasyonlar1 hakkindaki temel mevzuat; risk degerlendirme diizenlemelerini, is saghig1 ve
glivenlii egitimi diizenlemelerini ve is sagligi ve giivenligi yo6netimi diizenlemelerini
kapsamaktadir.

Is Saghg1 ve Giivenligi Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca igyerleri tehlike siniflarina goére tig
kategoriye ayrilir: ¢ok tehlikeli, tehlikeli, az tehlikeli. Sirket faktoring faaliyetinde bulunmakta
olup Sirket faaliyetleri “az tehlikeli” sinifina girmektedir.

Is Sagh@ ve Giivenligi Kanunu uyarinca, 50 veya daha fazla galisanin bulundugu ve 6 aydan
fazla siirekli islerin yapildigi isyerlerinde is saglig1 ve giivenligi ile ilgili calismalarda bulunmak
tizere kurul olusturulur. Sirket, Izahname tarihi itibariyle 50’den az ¢aligana sahip oldugundan
ve “az tehlikeli” smifta faaliyet gosterdiginden, is giivenligi uzmam ve i yeri hekimi
bulundurma yiikiimliiliigii bulunmamaktadir. Bununla birlikte Sirket, Simin Is Sagligi ve
Giivenligi Egitim ve Damismanlik Tic. Ltd. Sti ile 3 Mart 2022 tarihinde Ortak Saghk Giivenlik
Birimi sozlesmesi akdetmis olup is giivenligi uzman ve is yeri hekimi bulundurnmakiady.

55




Is Saghg1 ve Giivenligi Kanunu, isverenler i¢in saglik ve giivenlik sartlarmin genel ger¢evesini
¢izmekte ve bu sartlara uyulmamasimn sonuglarim diizenlemektedir. Is Saghig1 ve Giivenligi
Kanunu ve uygulama diizenlemeleri uyarinca, ilgili makamlar denetim yapabilir ve ihlal
halinde para cezasi uygulayabilir. Sirket gecerli is sagliga ve is giivenligi diizenlemelerine
O6nemli agilardan uyum goéstermektedir.

6.1.4.7. Ozel Giivenlik Mevzuat

Ozel Giivenlik Kanunu uyarinca, kurum ve kuruluslar biinyesinde 6zel glivenlik birimi
kurulmas1 veya giivenlik hizmetinin girketlere gordiiriilmesi 6zel giivenlik komisyonunun
karar1 iizerine valinin iznine baghdir. Ozel Giivenlik Kanunu uyarinca, 6zel giivenlik iznini
almadan 6zel giivenlik gorevlisi istihdam eden kisiler veya kuruluglarin y6neticileri ti¢ aydan
bir yila kadar hapis veya adli para cezast ile cezalandirilir. Sirket tarafindan merkez ofisi i¢in
ozel giivenlik hizmeti alinmakta olup s6z konusu isyeri i¢in Istanbul Valiligi’nden 3 Aralik
2019 tarihli ve 2019/2880 sayil 6zel giivenlik izni alinmistir.

Ozel hukuk tiizel kisileri ve 6zel giivenlik sirketleri, istihdam ettikleri 6zel giivenlik
gorevlilerinin liglincti kigilere verecekleri zararlarin tazmini amaciyla 6zel giivenlik mali
sorumluluk sigortas1 yaptirmak zorundadir. Sirket’e 6zel giivenlik hizmeti saglayan 3 6zel
giivenlik gorevlisi icin 6zel giivenlik zorunlu sigorta policeleri yaptirilmistir.  S6z konusu
poligelerden ikisinin gegerlilik tarihi 16 Mayis 2024°te sona ermektedir. Birinin ise gegerlilik
tarihi 25 Aralik 2023 tarihinde sona ermekte olup isbu polige yenilenecektir.

6.1.5.ihragq faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

Sirket, Destek Finans Faktoring Hizmetleri A.S. unvani ile 18 Temmuz 1996 tarihinde Istanbul
Ticaret Sicil Miudiirligii’ne tescil edilerek kurulmustur. Sirket unvani 2012 yilinda Destek
Faktoring Anonim Sirketi olarak, 2021 yilinda ise Destek Finans Faktoring Anonim Sirketi
olarak degismistir.

Sirket’in kurulusundan bu yana yaptig1 sermaye artirimlarina iliskin bilgiler asagidaki tabloda
belirtilmistir:

Sermaye Artirimi | Sermaye Artirim | " - -
Oncesi (TL) Sonras: (TL) Tescil Tarihi TTSG Tarihi TTSG Sayisi
75.000 - 18 Temmuz 1996 | 24 Temmuz 1996 4087
75.000 150.000 14 Temmuz 1997 | 18 Temmuz 1997 4335
150.000 1.000.000 12 Temmuz 2001 | 17 Temmuz 2001 5340
1.000.000 3.000.000 23 Temmuz 2002 | 26 Temmuz 2002 5600
3.000.000 3.748.000 11 Ekim 2002 16 Ekim 2002 5657
3.748.000 4.200.000 16 Aralik 2002 19 Aralik 2002 5700
4.200.000 10.000.000 21 Nisan 2005 28 Nisan 2005 6292
10.000.000 40.000.000 7 Haziran 2011 13 Haziran 2011 7835
40.000.000 50.000.000 28 Nisan 2020 30 Nisan 2020 10069
. 50.000.000 190.000.000 23 Haziran 2022 | 23 Haziran 2022 10605
[ 190.000.000 250.000.000 27 Mart 2023 27 Mart 2023 10798

Destek Faktoring, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu’nun 5 Haz;iran 20
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2640 sayih Karari ile Faaliyet Izin Belgesi almugtir.

2012 yilinda kredi derecelendirme kurulusu olan JCR Avrasya Derecelendirme’den ilk
derecelendirme notu olan “A” (Pozitif) Uzun Vadeli Ulusal Derecelendirme Notu alinmis ve
akabinde ilk tahvil ve bono ihraci gergeklestirilmigtir.

2016 yilinda kredi derecelendirme kurulusu olan Fitch Ratings’ten ilk “A+” Uzun Vadeli
Ulusal Derecelendirme Notu alinmagtir.

Destek Faktoring’in 9 Subat 2017 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisinda,
Destek Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi’nde sahip oldugu 24.830.069,40 TL net
mukayyet degerli istirak paylarinin kismi béliinme yoluyla Destek Holding (Eski unvani: Klan
Yatirm Holding Anonim Sirketi)’ne devrolmasina karar verilmistir. S6z konusu kismi
béliinme iglemine-iliskin olaganiistii genel kurul toplantis1 tutanagi 16 Subat 2017 tarihli ve
9265 sayili TTSG’de yaymlanmigtir.

Destek Faktoring, SPK ve ikincil mevzuatlara gore ve SPK’nin 11 Ekim 2021 tarih ve E-
29833736-110.03.03-11644 sayili izni ile kayith sermaye sistemine ge¢mistir.

Sirketin bagh ortaklig1 Destek Yatirnm Bankasi A.S., BDDK’nin 4 Subat 2021 tarih ve 9412
sayil1 karari ile kurulus izni almigtir. Destek Finans Faktoring A.S.’nin %99.99 pay orani ile
ortag1 oldugu bagh ortakligi, 300 Milyon TL sermaye ile kurularak 12 Temmuz 2021 tarihinde
tescil olmus ve 13 Temmuz 2021 tarihli Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.
Destek Yatinm Bankasi A.S. BDDK’nin 6 Ocak 2022 tarih ve 10024 sayih karari ile faaliyet
izni almistir. Destek Yatirim Bankas: A.S., 25 Subat 2022 tarihinde faaliyetlerine baglamis
olup, 5411 Sayili Bankacilik Kanunu’nda yer alan simiflamaya gore “Kalkinma ve Yatirim
Bankas1” olacak ve mevduat kabul etme yetkisi bulunmamaktadir.

Destek Yatirim Bankasi, TTSG’de 23 Haziran 2023 tarihli ve 10858 sayil1 niishasinda ilan
edildigi sekilde sermayesini, sermaye artirimi yolu ile 350.000.000 TL’ye e¢ikarmistir.
Cikarilan 50.000.000 TL’nin tamam ortaklar tarafindan nakden taahhiit edilmigtir. Sermaye
artirmmi sonrasi Destek Faktoring’in pay sahipligi tutar1 349.999.996 TL olmustur.

2023 yilinda ise SAHA’dan “A+” Uzun Vadeli Ulusal Derecelendirme Notu alinmustir.

6.1.6. Depo sertifikasini ithra¢ eden hakkindaki bilgiler

Yoktur.

6.2. Yatirmmlar:

6.2.1. Izahname’de yer almas1 gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihragginin
onemli yatirnmlari ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Yoktur.

6.2.2. Thracci tarafindan yapilmakta olan yatirmmlarinin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagihmi ve finansman sekli hakkinda bilgi: N
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6.2.3. ihraccmmm yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik onemli yatirmlar
hakkinda ihragciy: baglayici olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger
girisimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

6.2.4. Thraccyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda bilgi:
Yoktur.

7.  FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER

7.1.  Ana faaliyet alanlar:

Sirket’in baslica kurulus amaci; Tiirkiye’deki finans hizmetleri ve buna iligkin faaliyetleri
diizenleyen mevzuata riayet etmek, miinhasiran bankalar, sigorta sirketleri, finansal kiralama
sirketleri ve benzeri kuruluglar tarafindan yapilmasi ongoriilen hizmetleri yapmamak,
Faktoring Kanunu’na aykirilik teskil etmemek tizere yurt i¢i ve yurt dis1 mal alimi satimi veya
hizmet arz1 ile ugrasan isletmelerin bu satislar1 dolayisiyla dogmus ve dogacak her ¢gesit faturali
alacaklarinin alimi, satimi, temellilk edilerek tahsili ve bagkalarina temliki, bu alacaklara
karsilik pesin 6demelerde bulunarak finansal kolayliklar saglanmasi gibi her tlirlii faktoring,
hizmetlerinin gergeklestirilmesi ile konuya iligkin her tiirlii damigmanlik, organizasyon ve
muhasebe hizmetleri verilmesi islemlerini, ulusal ve uluslar arasi faktoring teamiil ve
kurallarina uygun olarak yapmakitir.

Esas Sozlesme’de yer alan baglica faaliyet konular1 agagida siralanmaktadir:

* Yurt i¢i ve yurt disgindaki alacak haklarini satin almak ve iskonto etmek, bu haklarla ilgili
olarak hesap tutmak, tahsilat ve diger ilgili hizmetleri vermek;

* Bu haklarin alis bedelleri tutarinda fon temin etmek;

e Ama¢ ve konusuyla ilgili organizasyonlar olusturmak, danismanhk hizmetleri vermek,
fizibilite ¢calismalar1 yapmak ve istihbarat faaliyetlerinde bulunmak;

* Benzer is kolunda ¢alisan yabanci kuruluglar ile muhabirlik iliskisine girmek, bu kuruluglarin
yurt i¢inde ve yurt disinda aracihigint yapmak;

» Sirket’in amag¢ ve konusunun gergeklestirilmesi igin kurulacak organizasyon ve servislerde
cahistirilacak elemanlan yurt iginde ve yurt diginda yetistirmek bu amagla kurslar, seminerler
ve egitim programlari diizenlemek;

e Kamunun aydinlatilmasin1 teminen sermaye piyasasi mevzuati ¢ercevesinde gerekli 6zel
durum agiklamalarini ve ilgili mevzuatin gerektirdigi islemleri yapmak kaydiyla, Sirket’in
amag ve konusu ile ilgili olarak yurt i¢inden ve yurt disgindan her tiirlii taginir ve taginmaz (gemi
dahil) satin almak, bunlar1 kismen veya tamamen satmak veya finansal kiralgma kapsan(mia /

olmam\ak kﬁlyla kiraya vermek veya kiralamak;
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* Sermaye piyasast mevzuatinin Ortiilii kazang aktarimma iliskin hiikiimleri sakli kalmak
kaydiyla, Sirket’in amag¢ ve konusu ile ilgili olarak yurt i¢inde ve yurt disinda kurulmus sirket
veya milesseselere istirak etmek, kurulacak sirketlere ortak olmak;

» Sirket’in amag¢ ve konusuna iligkin olarak her ¢esit s6zlesmeleri yapmak, bu amagla 6zel
kuruluslar veya resmi makam ve mercilerle temasa gecmek, gereken anlagma ve sézlesmeleri
akdetmek;

» Sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen esaslara ve sinirlamalara uymak, kamunun
aydinlatilmasmni teminen sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde gerekli 6zel durum
aciklamalarmi ve mevzuatin gerektirdigi islemleri yapmak kaydiyla, Sirket’in amag ve
konusunu gerceklestirmek amaciyla her ¢esit taginir ve taginmazlar (gemi dahil) tizerinde ayni
haklar tesis etmek, rehin, ticari isletme rehni ve ipotek almak, vermek veya fek etmek, sirketin
amaci ve konusu ile ilgili Faktoring Kanunu’nun 9. maddesinde belirlenen esaslar ¢er¢evesinde
tictincii kisiler lehine kefalet vermek, kefalet sozlesmeleri akdetmek, her cesit borglandirici
veya tasarrufi islemler yapmak;

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), SPK ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerinin izin
vermis oldugu her tiirlii sermaye piyasasi aracini ihrag etmek;

« Sirket amag¢ ve konusuna giren faaliyetlerle ilgili olarak ve bunlar1 gergeklestirebilmek
amaciyla Faktoring Kanunu’na aykir1 olmamak kaydiyla yerli, yabanci bankalar ile sair kredi
miiesseselerinden her tiirlii kisa, orta ve uzun vadeli krediler almak, karsiliginda teminat
vermek, mal varlifina dahil menkul ve gayrimenkuller {izerinde rehin ve ipotek tesis etmek,
Sirket isleri i¢in teminat ipotegi almak ve teminat ipotegi vermek (Sirket’in kendi adina ve 3.
kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakk: tesis etmesi
hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati ¢ergevesinde belirlenen esaslara uyulur);

¢ Ticaret Bakanlifi (“Bakanlk”), Bankacilik Denetleme ve Diizenleme Kurumu
(“BDDK”’)’ndan uygun goriis ve gerekiyorsa diger kamu otoritelerinden gerekli izinleri almak,
gerekli islemleri yerine getirmek kosuluyla yabancilari ortak olarak almak ve/veya yabancilarla
ortaklik kurmak; ve

« SPK’nun ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil etmemek ve gerekli 6zel
durum agiklamalarim yapmak ve yil iginde yapilan bagislar1 Genel Kurul’da pay sahiplerinin
bilgisine sunmak kosuluyla sosyal amag¢h kurulmus olan vakiflara, derneklere, tiniversitelere
ve benzeri kuruluglara SPK ve BDDK tarafindan belirlenen esaslar dahilinde yardim ve bagista
bulunmak. Yapilacak bagislarin iist sinir1 Genel Kurul tarafindan belirlenir, bu sinir1 asan
tutarda bagis yapilamaz ve yapilan badiglar dagitilabilir kar matrahina eklenir. SPK yapilacak
bagis miktarina tist sinir getirme yetkisine sahiptir.

7.1.1. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla ana
iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihracei faaliyetleri hakkinda bilgi:

Destek Faktoring yurt ici ve yurt dist mal alimi satimi veya hizmet arz1 ile ugrasan isletmelerin
bu satiglar dolaylswla dogmus ve dogacak her gesit faturali alacak‘lj? devra@ﬁxla
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suretiyle bu isletmelere finansman saglanmasi amaciyla 18 Temmuz 1996 tarihinde kurulmus
olup sektorde 25 yili asan deneyimi ile sektériinde 6nde gelen bir sirkettir. 10 Ekim 2006
tarihinde yayimlanan Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve
Faaliyet Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik ile BDDK faktoring sektdriiniin diizenleyici otoritesi
olarak belirlenmis ve faktoring sirketlerine BDDK’dan faaliyet izni alma zorunlulugu
getirilmistir. Destek Faktoring, BDDK’nin 5 Haziran 2008 tarih ve 2640 sayili Karar ile
faktoring sirketi olarak faaliyet gostermek tizere “Faaliyet Izin Belgesi” almustir. Sirket 2013¢te
kurulan Finansal Kurumlar Birligi tiyesidir.

Sirket’in faaliyet konusu, firmalarin yurt i¢i ve yurt disi ticari mal ve hizmet alig ve
satiglarindan dogmus ve/veya dogacak olan her tiirlii fatura ve/veya fatura benzeri belgelerle
tevsik edilebilir alacaklarin temelliikii, bu alacaklara iligkin saticilara pesin 6deme yapilmasi
ile finansman saglanmasi, garanti verilmesi, tahsilata aracilik edilmesi gibi her tiirlii faktoring
islemlerinin yapilmasidir.

Sirket 250 tizeri ¢aligan1 ve 500 milyon TL {izeri cirosu olan kurumsal ve cirosu 100 milyon
TL ile 500 milyon TL arasinda olan ticari segmentte yer alan miisterileri hedeflemektedir ve
portfoytinii biiytitmek i¢in yerinde miisteri ziyaretleri ve online kanallar1 kullanmaktadir. Sirket
mikrokredi 6l¢geginde biiylime stratejisi izlememekte olup merkezi yonetim bazli bir pazarlama
stratejisi izlemektedir. Toplam faktoring alacaklarinin biiylik ¢ogunlugu kurumsal ve ticari
segmentteki miisterilerden olan alacaklardan olusmaktadir. Sirketin hedef miisteri kitlesi ISO
500 ve ISO 2.500, Capital 500/1000, Anadolu 500 listelerinde yer alan miisterilerden
olusmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillik
doénemlere ve 30 Eyliil 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihlerinde sona eren dokuz aylik donemlere
iligkin esas faaliyet gelirleri, sadece faktoring gelirlerinden olugsmustur ve bunun detayli
kiritlimi agagidaki tabloda sunulmaktadir:

31.Ara ‘ 30.Ey1
. N 2020 2021 2022 2022 | 2023
Esas Faaliyet Gelirleri (Bin % (Bin % (Bin % Bin | % pepe %
N TL) TL) TL) TL) |
Faktoring Alacaklarindan
NindE faisles 176.379 | 92,30 | 323.412 | 93,24 | 825.991 | 96,16 | 525.225 [ 95,97 | 998.364 | 75,95
Tskontolu 135.007 | 70,60 | 258.094 | 74,41 | 627.102 | 73,01 | 417.351 | 76,26.| 687.264 | 52,28
Diger 41372 | 21,60 | 65.318 | 18,83 | 198.889 | 23,15 | 107.874 719,71 | 311.100 | 23,67
Halltorng Alataklanidan 14774 | 7,70 | 23.440 | 6,76 | 32.964 | 3,84 | 22.064 | 4,03 | 316213 | 24,05
Alinan Ucret ve Komisyonlar |
Iskontolu 14.279 7,50 22.844 6,59 | 31.975 3,72 21.334 3,90 227.438 17,30
Diger 495 | 030 | 396 | 017 | 989 | 02 | 730 | 013 | 88.775 | 6,75
Toplam 191.153 | 100 | 346.852| 100 |858.955| 100 |547.289| 100 |1.314.577| 100

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlart
Faaliyetler

Sirket yurt i¢inde agirlikli olarak hizmet ve sanayi sektorlerinde faaliyet gosteren isletmelerin
faaliyetleri kapsaminda dogmus ve dogacak alacaklarimi devralarak bu alacaklarin tahsilini
tistlenmekte, bu alacaklara karsilik pesin 6demelerde bulunarak sdz konusu isletmelere
finansman ya da garanti ve tahsilat hizmetleri saglamaktadir.

Finansman Hizmetleri: Mal ve hizmet satis1 faaliyetinde bulunan isletmelerin vadeli faturali
ticari alacaklarini faktoring sirketine devretmesi karsilifinda, bu isletmelere ilgili alacaklarin

O0deme vadesipi beklemeden 6denmesi suretiyle finansman saglamasmjad/eeder. Feﬁor-ng/_.
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firmalar1, vadeli satis yapmus sirketlerin faturali alacaklarini iskontolu olarak devralirlar ve
vadesi geldiginde alacagi kendileri tahsil ederler.

Tahsilat Hizmetleri: Miisteri alacaklarimin faktoring sirketlerine temlik edilmesi {izerine
alacak hesaplarinin kayitlarinin tutulmasi ve tahsilat islemlerinin faktoring sirketi araciligryla
yapilmasin ifade eder. Boylece faktoring sirketi miisterilerinin alacak yOnetimini iistlenmis
olur.

Garanti Hizmetleri: Miisteriler tarafindan devredilen alacaklarin ddenmemesi riskinin
faktoring sirketi taratindan iistlenilmesini ifade eder. Boylelikle miisteriler, mal satis1 veya
hizmet arz1 sunduklari borg¢lularimin borg¢larini aciz, iflas vb. nedenlerle 6deyemeyecek duruma
gelmesi ihtimaline karg1 kendilerini korumaya almis olurlar.

Faktoring hizmetleri genel olarak asagidaki sekilde siniflandirilmaktadir:

) Yurt i¢i Faktoring Islemleri: Yurt ici faktoring islemlerinde, alic1, satic1 ve faktoring
sirketi ayn iilkede faaliyet g6sterir.

° Yurt Dis1 Faktoring Islemleri:
- Thracat Faktoringi: Yurt disina yapilan satislardan dogan alacaklarin faktoring
sirketi tarafindan devralinmasidir.

- ithalat Faktoringi: Yurt disindan yapilan alimlar icin faktoring sirketinin aliciya
vermis oldugu garanti hizmetidir.

. Déniilemez Faktoring Islemleri: Alacagin Sdenmeme riskinin faktoring sirketi
tarafindan tistlenildigi hizmetlerdir.

° Déniilebilir Faktoring islemleri: Alacagin 6denmeme riskinin faktoring sirketi
tarafindan tistlenilmedigi hizmetlerdir.

) Ihracat akreditif temliki: Vadeli ihracat akreditiflerinde, akreditif alacaklarmn
temliki karsilifinda, yiiklemesi yapilmig olmasi kaydiyla, ihracatgiya finansman

hizmeti sunulmasidir.

Asagidaki tabloda faktoring islemlerinin isleyisine iligskin bir 6rnek sunulmustur:

\
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Satiet fisma alis: firmaya mal veya hizrnet sabigs yapar,

N
S ATI C ' ] ) faturasuy dizenler ve karsliginda &deme aracs olorak

{Faktoting mizgterisi) Gekfsenet alir.

@ Satec tirma e foktoring guketi
////\ Faktoring girketi kendisine temlik edilen alacugs vadesinde
5 olici firmadon tahsil eder ve siski kapotir.
3 Satict firma kesmis oldugu faturalan foktoring girketine temiik eder ve
v ayrs zamandia édeme aract olarak akdifl gek ve senetieri de

taktoring girketine teslim eder.

Faktoring girketi saticl firmanin talimatiylo 8n ddemeyi yapar.

)

FAKTORING
SIRKETI

Faktoring i¢ ve dis ticaret islemlerine uygulanan ve 6zellikle kisa vadeli mal satiglarinda
bagvurulan bir finansman yontemidir.

Ticaret islemlerinde, alacaklarin tahsilatina yonelik olarak verilen hizmetlerin biitiinii olarak
tamimlanan faktoring, vadeli satis yapan firmalarin, her tiirlii mal ve hizmet satisindan dogan
kisa vadeli ticari alacak haklarinin, faktoring sirketleri tarafindan devralinmasi yéntemidir.

Faktoring sirketi, devraldigi alacaklarin muhasebesinin tutulmasi, bor¢luya ihtarda
bulunulmasi, alacagin tahsili ve gereginde cebri icra yoluyla elde edilmesi gibi hizmetleri de
ustlenir.

Faktoring’de iki secenek vardir; (i) doniilebilir faktoringde sirketin ilgili miisteriye, ¢ekin
cirantalarina ve g¢ekin kesidecisine kargi riicu hakki vardir, (i7) doniilemez faktoringde ise
Sirket’in sadece ¢ekin ciranta(lar)sina ve kesidecisine karsi riicu hakki vardir.

Sirket’in gergeklestirmis oldugu faktoring islemlerinin tamamina yakimi kabili riicu
islemlerden olugmaktadir. Bu durumda, Destek Faktoring’in faktoring alacagina iliskin ilgili
sozlesmesi kapsaminda miisterisine, ¢ekler ile ilgili, yasal olarak ¢ekin kesidecisine,
ciranta(lar)sina ve son ciranta olmasi nedeniyle yine miisterisine karsi riicu hakki vardir.

Sirket’in yogunluklu olarak hizmet verdigi faktoring islemleri iskontolu faktoring islemleridir.
Sirket’in bu islemlerden elde ettigi gelir, bu 6demeler i¢in yapilan kesinti ve komisyon ve
benzeri ticretlerden elde edilmektedir.
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Sirket’in 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillik
dénemlere ve 30 Eylil 2023 tarihinde sona eren dokuz aylik déneme iligkin faktoring
alacaklarinin vadelerine gére dagilimi asagidaki tabloda sunulmustur.

_f 31 Aralik 30 Eyliil
1 2020 2021 2022 2023
(BinTL) | % | (BinTL) | % | BinTL)| % | (BinTL)| %
1 aya kadar | 139.833 | 9,66 | 64.209 | 3,56 | 1.103.486| 25,75 | 1.984.224 33,07
1-3 ay | 687.107 | 47,47 | 969.641 |53,78|1.361.953 | 31,79 | 2.520.178 | 42,00
3 ay-12 ay 611.032 | 42,21 | 734.098 |40,72|1.806.320| 42,16 | 1.477.260 | 24,62
1 yil ve fizeri 9594 | 0,66 | 34.985 | 1,94 | 12.984 | 030 | 18.586 | 0,31
Toplam Faktoring 1.447.566 | 100 |1.802.933 | 100 |4.284.743| 100 |6.000.248 | 100
Alacaklar |

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlari

30 Eyliil 2023 itibariyla, Sirket’in faktoring alacaklarinin, vadesine kadar kalan giin sayisimn
agirlikl ortalamasi 75 gilindiir.

Sirket’in Faktoring Alacaklari, Takipteki Alacaklar ve Ozel Karsiliklar (-) kalemlerinin
toplamindan olusan itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varhklar (Net) kaleminin 31
Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillik donemlere ve 30
Eyliil 2023 tarihinde sona eren dokuz aylik doneme iliskin sektor bazinda dagilimi asagidaki
tabloda sunulmustur.

Bin TL 31.12.2020 | 31.12.2021 31.12.2022 30.09.2023
Finansal aracilik 107.132 256.978 1.112.822 1.558.174
Diger metal dis1 madenler sanayi 67.385 1.367 517.681 1.035.470
Tekstil ve tekstil tirlinleri sanayi 214.652 113.959 752.491 968.944
Ingaat* 425.626 543.124 439.960 532.611
Baska yerlerde sintflandirilmamis imalat sanayi 144.944 152.655 12.573 491.313
Kagit hammadde ve kagit iiriinleri 32473 87.825 85.824 315.610
Diger toplumsal sosval ve kisisel hizmetler 179.272 256.131 104.731 260.362
Kauguk ve plastik @iriinleri sanayi 86.418 89.112 83.819 253.170
Emlak komisyon, kiralama ve isletmecilik faaliyetleri 66.898 31.806 72.615 185.358
Gida, mesrubat ve tiitiin sanayi basim sanayi 16.971 102.200 135.502 121.263
Toptan ve perakende ticaret motorlu araglar servis hizmetleri |  21.694 8.585 306.257 64.305
Tagimacilik, depolama ve haberlesme 44.469 30.392 289.603 16.287
Agfag ve afag Uriinleri sanayi 30.953 8.526 10.066 7.788
Diger 32.525 123.721 537.883 221.907
Toplam 1.471.412 1.806.381 4.461.827 6.032.562

*Ingaat sektoriinde yer alan miisteriler gayrimenkul yap-sat sirketleri olmayip insaat sanayiine yonelik tiretim yapan seramik,
granit gibi alt sektdr sirketleridir.
Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlart

Bin TL 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.09.2023
Vadesi gegmenmis ve defier diisiikliiiine ugramamig 1.447.369 | 1.802.933 | 4.284.735 | 6.000.173
Vadesi gegmis fakat deger diigiikliifiine ugramamis 197 - 8 75
Deger diigitkliigiine udramis 49.978 21.240 8.916 9.353
Deger diisiikliigii karsilig (-) -26.132 -17.792 -8.703 -8.687
itfa edilmis maliyeti ile dlgiilen diger finansal varhklar - - 176.871 31.648
Toplam 1.471.412 | 1.806.381 | 4.461.827 | 6.032.562

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlart
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31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillik donemlere ve
30 Eylil 2022 tarihlerinde sona eren yillik dénemlere ve 30 Eyliill 2023 tarihinde sona eren
dokuz aylik doneme iligkin Sirket’in ilk 10 misterisinin faktoring alacaklarinin toplam
faktoring alacaklar1 i¢indeki pay1 asagidaki tabloda sunulmustur.

.. 31 Aralik 30 Eyliil

0,

Yiizde (%) 2020 | 2021 | 2022 | 2022 | 2023
Toplam Faktoring Alacaklar icinde ilk 10 Miisteri Pay1 | 55,41 | 46,40 | 45,50 | 44,56 | 48,66

Sirket’in iglem hacmi gOstergesi olan faktoring cirosu donemler itibartyla temlik alinan
alacaklarin toplamidir. Bir baska deyisle miisterilerin Sirket’e temlik ettigi faturalarin
toplamudir. Sirket’in 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren
yillik dénemlere ve 30 Eyliil 2022 ve 2023 tarihlerinde sona eren dokuz aylik donemlere iligkin
faktoring cirosunun seyri asagidaki tabloda yer almaktadir.

, 31 Arahk 30 Eyliil
(bin TL) 2020 2021 2022 2022 2023
Faktoring Cirosu | 2.867.486 4.070.678 | 9.261.961 | 5.683.643 9.020.072

Sirket’in 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillik
donemlere ve 30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren dokuz aylik doneme iligkin faktoring cirosu
icerisinde en biiylik hacimde islem gergeklestirdigi ilk 10 miisteri siralamasi asagidaki
tablolarda gosterilmistir:

2020
o . ISLEM TUTARI ORAN =
MUSTERI (Bin TL) (%) SEKTOR
1 257.251 | 9 Diger Hizmetler
2 207.877 | 7 ingaat
3 202.488 7 Ingaat
4 122.111 4 Plastik Uriinleri Uretimi
5 121.870 4 Faktoring Sirketleri
6 90.000 3 Tekstil Sanayi
7 76.270 3 Tekstil Sanayi
8 70.718 2 Enerji Uretmeyen Maden
9 66.999 2 Tekstil Sanayi
10 62.479 2 Faktoring Sirketleri
i1k 10 Miisteri Toplami 1.278.063
_Toplam Faktoring Cirosu 2.867.486
2021
. . ISLEM TUTARI ORAN N
MUSTERI (Bin TL) (%) SEKTOR
1 334.506 8 Imalat Sanayi
2 242971 6 Finansal Aracilik
3 225.405 6 Diger Toplumsal Sosyal Ve Kisisel Hizmetler
4 178.064 4 imalat Sanayi
5 156.815 4 Finansal Aracilik
6 133.166 3 Imalat Sanayi
7 114.000 3 Insaat
8 108.942 3 Finansal Aracilik
9 100.000 2 Diger Toplumsal Sosyal Ve Kisisel Hizmetler
10 90.000 2 Imalat Sanayi
ilk 10 Miisteri Toplami 1.683.869
Toplam Faktoring Cirosu 4.070.678
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Kaynak: $irket

Pazarlama ve Satis Faaliyetleri

2022
.. . ISLEM TUTARI ORAN | -
MUSTERI (Bin TL) (%) SEKTOR
1 721.022 8 Finansal Aracilik
2 471.575 5 Imalat Sanayi
3 388.207 4 Finansal Aracilik
4 361.923 4 Imalat Sanayi
5 352.507 4 Imalat Sanayi
6 334.516 4 Finansal Aracilik
7 319.754 3 Imalat Sanavi
8 304.089 3 Imalat Sanayi
9 297.650 3 Imalat Sanayi
10 296.047 3 Imalat Sanayi
i1k 10 Miisteri Toplamm 3.847.289
Toplam Faktoring Cirosu 9.261.961
i 2023/09
.. . ISLEM TUTARI ORAN -
MUSTERI (Bin TL) (%) SEKTOR
1 655,996 7 Imalat Sanayi
2 592,550 7 Finansal Aracilik
3 589,380 7 imalat Sanayi
4 550,959 6 Finansal Aracilik
5 422,004 5 Finansal Aracilik
6 413,854 5 Imalat Sanayi
7 330,794 4 Finansal Aracilik
8 330,736 4 Finansal Aracilik
9 319,058 4 Finansal Aracilik
10 292,201 3 imalat Sanayi
11k 10 Miisteri Toplamu 4,497,531
Toplam Faktoring Cirosu 9,020,072 |

Sirket’in herhangi bir subesi olmadigindan pazarlama faaliyetleri merkez adresinden
yiirlitilmektedir.

Pazarlama faaliyetleri Yonetim Kurulu tarafindan yetkilendirilmis olan Kredi Komitesi'nce
onceden belirlenmis olan kredi kullandirim kosullarina uygun olarak stirdiirtilmektedir. Sirket
tiim pazarlama organizasyonunu etkin kredi risk prensipleri g¢er¢evesinde yiirlitmektedir. Kredi
pazarlama ekibi potansiyel nitelikteki hedef miisterilere ulagsmak i¢in modern pazarlama
tekniklerinden yararlanarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Sirket’in ana pazarlama stratejisi imalat sanayiinde yer alan daha fazla sayida kurumsal ve
ticari firmaya ulagsmak ve portfoyiine katmaktir.

30 Eylul 2023 tarihi itibariyla, Sirket’in toplam aktif miisteri sayisi 189 olup misterilerin
%20’s1, Itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar’inin ise %85°1 yillik cirosu 125
milyon TL ve lizeri olan kurumsal miisteri segmentinde yer almaktadir.

' DE-S:I‘E;%\'SI VI
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(bin TL) itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varhklar (Net)

2020 2021 2022 2023/09
Kurumsal 1.264.528 1.544.654 4.241.117 5.693.562
Ticari 127.922 206.160 141.645 245.681
KOBI 78.962 55.567 79.065 93319
Toplam 1.471.412 1.806.381 4.461.827 6.032.562

Kaynak: Sirket
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DEST

Miisteri Sayist
2020 2021 2022 2023/09
Kurumsal 77 69 80 68
Ticari 132 124 67 55
_KL)BI 190 100 73 66
Toplam 399 293 220 189

Kaynak: Sirket
Kredi Riski Yonetimi

Sirket’in tlim miisteri portfoyiiniin kredi ve risk siireci Sirket’in kredi tahsis, risk izleme ve
kredi pazarlama ekipleri tarafindan yonetilmektedir.

Yonetim Kurulu, faktoring islemleri yapmak tizere Kredi Komitesi’ni yetkilendirmigtir. Kredi
Komitesi tarafindan her miisteri i¢in ayr1 ayr1 kredi limiti ve kullandirim sartlar1 belirlenmekte
olup yalmzca bu kapsamda faktoring islemi yapilabilmektedir.

Kredi risk yonetiminde tahsis ncesi ve sonrasi ¢esitli yontemler gelistirilmis olup kredi riski
stirekli takip edilmektedir. Kredi tahsis sartlarina uymayan firmalar ile kredi iliskisi
olusturulmamaktadir. Talep edilen tim kredi teklifleri Kredi Komitesince
degerlendirilmektedir. Diizenli olarak toplanan Kredi Komitesi tarafindan yapilan kredi
degerlendirmelerinin ardindan limit tahsisi onaylanmig firmalar ile kredi iligkisine
girilmektedir. Limit ¢aligsmasi tamamlanmis olan firma ile yiiriirlikteki mevzuata uygun olarak
fatura ve/veya fatura yerine gegen belgelerin temliki suretiyle faktoring islemleri
yapilmaktadir.

Sirket  faktoring  iglemlerinin  takiplerinin  degerlendirilme  slirecinde  miigteri
degerlendirmesinin yani sira, kapsamli bir degerlendirme gerceklestirebilmek amaciyla
alacagin 6denmesinde kullanilacak olan ¢ekin kesidecisi ve varsa cirantalarimi da
degerlendirmektedir. Ayni1 zamanda belli bir tutar tizerindeki kredi limitlerine iliskin kararlar,
Sirket’in Kredi Komitesi tarafindan alinmaktadir.

Sirket’in kredi riski politikalar1 uyarinca, herhangi bir miisterideki toplam risk yogunlasmasi,
Sirket’in toplam alacaklarinin %10’unu veya 6zkaynak toplaminin %30°unu agmamaktadir. Ayni
zamanda tek bir fatura borglusundaki toplam risk yogunlasmasi Sirket’in 6zkaynaklarinin
%5’ini asmamaktadir. Bunlara ilave olarak faktoring alacaklarinin tahsilati i¢in alinan ¢eklerin
ortalama ¢ek bilyiikligiiniin 20.000 TL’yi asmamasi i¢in daginik ¢ekli faktoring islemleri kabul
edilmektedir.

Calisanlar

Sirket’in 30 Eyliil 2023 tarihi itibariyla toplam 48 calisan1 bulunmaktadir. Sirket’in kadin
calisan sayis1 23 olup toplam ¢alisanlarin %48°s1 kadindir. Sirket ¢alisanlarinin 40’1 en az 10
yil ve lizeri tecriibeye sahip olup 34 ¢alisan lisans/yiikseklisans seviyesinde egitim gérmugtiir.

Sirket’in iist yOnetim ekibi Sirket’te ortalama 14 kidem yilina sahip olup bankacilik ve finans
sektorlerinde 10 yilin lizerinde tecriibeye sahiptir.

Bilgi Teknolojileri Altyapisi

Sirket bilgi sistemleri altyapisi Istanbul ve Ankara lokasyonlarinda tutulmaktadir. Tiim sunucu
ve network mimarisi yedekli yapida olusturulmustur. Bu sistemler yatay Veya@ﬂR‘yde
N \ \—r |
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biiylimeye olanak saglayan bir yapiya sahiptir. Bilgi giivenligi a¢isindan kullanilan uygulama
seti ile kontrol noktalari en iyi uygulama pratiklerine gore kurgulanmistir ve ulusal/uluslararasi
standartlara uygundur. Test ve canli sistemler birbirlerinden mantiksal olarak ayrilmustir. Is
stirekliligi icin gerekli altyap1 saglanmis, son 5 yilda planh kesintiler disinda bilgi sistemlerinde
aksaklik yasanmamustir. Yillik olarak yedekten doniis ve olaganiistii durum merkezine gecis
testleri yapilmaktadir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
s6z konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen
asama hakkinda ticari sirr1 aci3a ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus
bilgi:

Yoktur.

7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihrac¢inin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Diinvada Faktoring Sektorii

Diinyada faktoring sekt6rii 2000°1li yillarda hizhi bir biiyiime trendine girmis ve 2022 yili
faktoring cirosu 4.139.657 milyon ABD Dolari’na ulasmistir. Kiiresel 6lgekte toplam faktoring
cirosunun %681 Avrupa kitasinda olusmakta olup Tiirkiye bu cironun %0,9’unu temsil
etmektedir (Kaynak: Finansal Kurumlar Birligi, Faktoring Sektdr Raporlar/Diinya Faktoring
Verileri 2022).

Sektoriin islem hacmi gostergesi olan faktoring cirosu donemler itibariyla temlik alinan
alacaklarin toplamidir. Bir bagka deyisle miisterilerin faktoring sirketlerine temlik ettigi
faturalarin toplamidir.

Diinyada Faktoring Sektoriiniin Ciro Gelisimi (Milyon ABD Dolari)
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Kaynak: Finansal Kurumlar Birligi, Faktoring Sekiér Raporlariy/Diinya Faktoring Verileri 2022

Diinya’da faktoring sektorii cirosu biiyiikliikleri incelendiginde 2022 yilinda ilk sirada 576
milyar Avro ile Cin yer almaktadir. Faktoring cirosu siralamasinda Cin’i Fransa, Almanya,
Ingiltere gibi gelismis Avrupa iilkeleri takip etmektedir. Tiirkiye ise 2022 yilinda Dji
sualamgsmda_,% milyar Avro faktoring cirosu ile 29. sirada yer almaktadir.
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Ulke Bazinda Faktoring Sektoriiniin Ciro Gelisimi (Milyon ABD Dolar)
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Kaynak: Finansal Kurumlar Birligi, Faktoring Sektor Raporlari/Diinya Faktoring Verileri 2022

Y] 2 .
??) \Bé * ‘*}%
&

Asagidaki tabloda yer aldigi tizere 2022 yilinda Tiirkiye’de olusan toplam faktoring
cirosu/GSMH orant diinyadaki orana yakin olarak %3,0 olmakla birlikte heniiz gelismis
tilkelerin seviyesinde degildir. (Kaynak: Finansal Kurumlar Birligi, Faktoring Sektor
Raporlar/Diinya Faktoring Verileri 2022). Bu durumun Tiirkiye’nin dniimiizdeki dénemde
faktoring sektorii agisindan biiyiime potansiyelini ifade ettidi diisiiniilmektedir.

2022 Y1ih Faktoring Cirosu / GSMH

24.3%
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Tiirkive’de Faktoring Sektori

Tirkiye’de faktoring hizmeti, 1988 yilinda ihracati desteklemek amaciyla bankalar tarafindan
uygulamaya konulmustur. Oncesinde Bankacilik Kanunu hiikiimlerine tabi olan faktoring
sektorii, Aralik 2012°den beri Faktoring Kanunu hiikiimlerine tabidir. Faktoring Kanunu’nun
amaci finansal kurulus olarak faaliyet gosteren finansal kiralama, faktoring, finansman ve
tasarruf finansman sirketlerinin kurulus ve ¢aligma esaslar ile finansal kiralama, faktoring,
finansman ve tasarruf finansmani sdzlesmelerine iliskin usul ve esaslar1 diizenlemektir.

Turkiye’de Eylill 2023 itibartyla 49 adet faktoring sirketi faaliyet gostermektedir (Kaynak:
BDDK).

Asagidaki tabloda yer aldig1 tizere sektoriin aktif biiyiikliigii 2022 mali yili sonuna gore %33,9
oraninda artarak 30 Eyliil 2023 itibariyla 181,6 milyar TL olmustur. 30 Eyliil 2023 tar11 i
1t1bar1yla sektordeki takipteki alacak orani %1,4, ortalama aktif karlilig1 orami ise ¢
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Sektoriin net ka1 2022 yilinda 5,2 milyar TL’ye ¢ikarak 2021 yilina kiyasla %185,6 artrmstir.
30 Eyliil 2023 tarihi itibariyla sektdriin net kar1 10,5 milyar TL’dir (Kaynak: BDDK,
http://www.bddk.org.tr/BultenAylikBdmk/tr/Gosterim/Faktoring).

Eyliil 2023 itibariyla sektorde faktoring miisteri adedi 68.209°dur. Sektdrde faaliyet gosteren
49 faktoring sirketinin toplam sube adedi 362 olup bu sirketlerde toplam 3.936 personel gbrev
yapmaktadir. (Kaynak: http://www.bddk.org.tr/BultenAylikBdmk/tr/Gosterim/Faktoring).

2023 | 2013
Milyar TL | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 > | 2022

Eyliil

YBBO

Faktoring 20,1 | 247 | 25 31 416 | 314 | 34 | 446 | 595 | 1272 | 1648 | 23%
Alacaklan |
Toplam 21,8 | 2655 | 267 | 33,1 | 437 | 346 | 37 i 48 | 649 | 1356 | 181,6 | 23%
éktlﬂer
Ozkaynaklar | 4 44 | 46 | 51 58 68 | 8.1 89 | 108 | 165 | 305 | 17%
g?gg;mg 938 | 116 | 1197 | 122,8 | 145 | 146,7 | 1299 | 1485 | 199,5 | 259,71 - 12%
Net Kar 05 | 06 | 04 | 07 0.9 13 | 14 1 18 | 52 10,5 | 30%
Sirket Sayist | 76 76 66 62 61 58 56 55 54 49 49 5%
ggl‘f:” 87.624 |'93.327 | 95.416 | 98.908 | 109.658 | 92.422 | 83.636 | 74.414 | 80.373 | 73.931 | 68.209 | -2%

Kaynak: BDDK

Rasyolar 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 é‘:fj’l
Z‘i"%“z’f( s | S0x | sex | sdx | 6lx | 72 | a6x | 42x | 50x | 48« | 77x | 55x
%Z(lt‘i‘f/]gplam 184% | 168% | 17.3% | 154% | 132% | 19,6% | 22.0% | 18,6% | 193% | 9.4% | 16.5%
I(zgtr'hi“‘llg‘f 25% | 26% | 15% | 23% | 27% | 33% | 43% | 2.6% | 26% | 61% |68%®
Ort. Ozk. 13,19 0 9 9 0 9 2% | 115% | 138 | 40,1% |47,0%®
Ay 3,1% | 149% | 8,6% | 137% | 172% | 204% | 182% | 11,5% | 13, 1% |47,0%
g?;gtgiﬂ Alacak| y eoo | 29% | 57% | 4.8% | 3.6% | 65% | 62% | 41% | 3,6% | 17% | 14%
. 1 1
glz:cl Karg./Tak. | ¢3 99, | 743% | 81,5% | 852% | 87.9% | 81,9% | 78.9% | 83.9% | 87.4% | 87.6% | 86,8%

Kaynak: hitp:/fwww.bddk.org.tr/BultenAylikBdmk/tr/Gosterim/Faktoring
(1) Takipteki Alacaklar (Briit) / Itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar (Net)
(2) 31.08.2023 itibarwyla 8 aylik net kir iizerinden hesaplanmigstir.

Turkiye faktoring sektoriiniin 2023 yili Eyliil ay1 itibariyle faktoring cirosu dagiliminda,
“Toptan ve Perakende Ticaret Motorlu Araglar Servis Hizmetleri” %25,4 ve " Enerji Ureten
Madenlerin Cikarilmas1 " sektdrii %14,6’lik paylar ile en fazla pay: almaktadirlar. Faaliyet
tiirlerine gore faktoring cirosunun dagilimina bakildiginda, imalat sektori %42,4 paya
sahipken hizmet sektoriiniin pay1 %53,4 olmustur.

Faktoring Cirosunun Sektiérel Dagilimi (%) 2023 Eyliil
Toptan ve Perakende Ticaret Motorlu Araglar Servis Hizmetleri 25,4%
Enerji Ureten Madenlerin Cikarilmast 14,6%
Ulagim Araglar1 Sanayi 9,2%
insaat 6,3%
Tekstil ve Tekstil Uriinleri Sanayi 5,4%
Niikleer Yakit, Petrol Ur., Komiir Uriinleri Sanayi 4.2%
Finansal Aracilik 3,5%
Tagimacilik, Depolama ve Haberlegsme 3,4%
Metal Ana Sanayii ve Islenmis Madde Uretimi
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Gida, Mesrubat ve Tiitiin Sanayi 3,0%
Kimya ve Kimya Uriinleri ile Sentetik Lif. Sanayi 2,7%
Elektrikli ve Optik Aletler Sanayi 2,2%
Emlak Komisyon, Kiralama ve Isletmecilik Faalivetleri 2,0%
'_Diger Metal Dist Madenler Sanayi 2,1%
Kauguk ve Plastik Uriinleri Sanayi 1,8%
Baska Yerlerde Siniflandirilmamis Imalat Sanayi 1,5%
Agag ve Agag Uriinleri Sanayi 0,5%

Kaynak: Finansal Kurumlar Birligi, Faktoring Sektor Raporlary/Faktoring Sektor Degerleme Raporlart

Faktoring Cirosunun Faaliyet Tiirlerine Gore Dagilimi (%) 2023 Eyliil
Imalat 54,7%
_Iii_zmet 42.9%
Tarim 1,2%
Diger 1,2%

Kaynak: Finansal Kurumlar Birligi, Faktoring Sektor Raporlary/Faktoring Sektér Degerleme Raporlart
Ac¢iklamalarin dayanagi:

BDDK tarafindan hazirlanan ve www.bddk.org.tr//BultenA ylikBdmk/tr/Gosterim/Faktoring
adresinden ulagilabilecek Faktoring Sektorii Verileri Raporu

Finansal Kurumlar Birligi tarafindan hazirlanan ve www.tkb.org.tr/raporlar-ve-
yayinlar/raporlar/faktoring-sektor-raporlari/ adresinden ulagilabilecek Diinya Faktoring
Verileri, Faktoring Ozet Finansal Veriler ve Faktoring Sektér Degerleme Raporlari®dir.

7.2.2. Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihraccinin net
satis tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilimi hakkinda
bilgi:

Sirket’in herhangi bir subesi bulunmadigindan biitiin esas faaliyet gelirleri Sirket merkezinin
bulundugu Istanbul’da elde edilmistir. Sirket’in 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Arahk
2022 tarihlerinde sona eren yillik donemlere ve 30 Eyliil 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihlerinde
sona eren dokuz ayhik donemlere iliskin esas faaliyet gelirleri sirasiyla 191.153 bin TL,
346.852 bin TL, 858.955 bin TL, 547.289 bin TL ve 1.314.577 bin TL olarak ger¢geklesmisgtir.

7.2.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme
durumu hakkinda bilgi:

Isbu izahname’nin 5’inci boliimiinde yer alan risk faktorleri disinda herhangi bir etkilenme
durumu bulunmadig diisiiniilmektedir.

7.3.  Thraccimn ticari faaliyetleri ve karhih@ a¢isindan énemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagsmalar ile ihraccinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun
ne dlgiide bu anlagsmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet
bilgi:

Sirket adina tescil edilen 7 adet marka bulunmaktadir. Sirket adina kaydedilen patent,

endiistriyel tasarim ve faydali model bulunmamaktadir.
Sirket gdlna{\ tescil edilen soz konusu fikri miilkiyet haklarina dair detayli bilgi
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sunulmaktadar.

7.3.1. Marka

Tirk Patent ve Marka Kurumu’nun (“TPMK”) elektronik kayitlarinda da bulunan asagida
belirtilen markalar Sirket adina tescil edilmistir.

Marka Tescil No Tescil Tarihi Nice Sinifi
DESTEK 36 (Finansal ve
FlHARE FHTORING 2022/033419 7 Aralik 2022 parasal hizmetler)
DESTEK YATIRIM 2016/19974 04 Mart 2016 36 (Finansal ve
parasal hizmetler)
|
P OestexForex 2012/44543 28 Haziran 2013 | >0 (Finansalve
parasal hizmetler)
"Destek Finans" 2012/26048 10 Nisan 2013 36 (Finansal ve
parasal hizmetler)
~eTow Manled i 36 (Finansal ve
}DGSTEK Menkul 2011/67224 20 Aralk 2012 |
HEP DESTEK, TAM DESTEK 2008/48611 29 Nisan 2010 36 (qun Salie
parasal hizmetler)
36 (Faktoring
hizmetleri (mal satin
alma ve alacak
2005/49570 27 Ekim 2006 toplama), finans
- ‘ hizmetleri, finans
i 3 sz:'?:Nf konularinda
bilgilendirme)

Markalara iliskin saglanan SMK tahtindaki korumanin yalmizca tescil yolu ile elde
edilebilecegi ve marka tescilinden dogan haklarin miinhasiran marka sahibine ait oldugu SMK
madde 7°de diizenlenmektedir. Marka siciline tescil ile saglanan korumanin siiresi ise SMK
madde 23te 10 senedir. Ilgili hitkiim uyarinca, marka tescili ile dogan koruma siiresinin sona
ermesi ile birlikte, marka sahibinin Tiirk Patent ve Marka Kurumuna yenileme talebi ile
ba.tquru butunabilecegi 6ngoriilmektedir. Bu bagvurunun kabulii ile yenileme bagvurusun:

TEK FINXA NS
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konu tescilli markanin korunma siiresi 10 sene daha uzamaktadir. Ilaveten marka
hakki tecaviize ugrayan tescilli marka sahibi, SMK uyarinca dogan haklarini kullanabilmekte
ve tecaviiziin Onlenmesini, tecaviiziin durdurulmasin1 ve tecaviiziin sonuglarnin ortadan
kaldirilmasina iliskin maddi ve manevi tazminat taleplerinde bulunabilmektedir.

7.3.2. Alan Ad1

Isbu [zahname tarihi itibariyla Sirket’in toplamda 7 adet alan adi mevcut olup séz konusu alan
adlarindan 2 tanesi aktif olarak kullanilmaktadir. Aktif olarak kullanilan alan adlarina iligkin
bilgiler agagida sunulmustur.

destekfaktoring.com.tr
destekfaktoring.com

7.3.3. Lisanslar

Sirket ile U&G Damismanlik A.S. arasinda faktoring islemlerinin gergeklestirilmesi sirasinda
ve iglemlerin siire¢ yOnetimi igin kullanilacak yazilim paketi lisanslari alinmasi hususunda
lisans ve bakim sozlesmeleri imzalanmistir. Sirket ayrica Wmware, Fortinet, Veeam,
Broadcom ve Microsoft lisanl: tirtinler kullanmakta olup s6z konusu {irtinlere iliskin lisanslar
satin alinmistir.

7.4. Ihracemin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig1 aciklamalarin dayanaga:

Ihragg’'mn ~ 7.2.1°de  (Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar  ve Ihragei’min  bu
sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi) yer alan
aciklamalarinin kaynagi; (i) BDDK tarafindan hazirlanan ve
www.bddk.org.tr/BultenAylikBdmk/tr/Gosterim/Faktoring adresinden ulasilabilecek
Faktoring Sektorii Verileri Raporu ve (i) Finansal Kurumlar Birligi tarafindan hazirlanan ve
www.fkb.org.tr/raporlar-ve-yayinlar/raporlar/faktoring-sektor-raporlari/ adresinden
ulagilabilecek Diinya Faktoring Verileri, Faktoring Ozet Finansal Veriler ve Faktoring Sektor
Degerleme Raporlar:’dur.

7.5.  Personelin ihracgiya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

7.6. Son 12 ayda finansal durumu 6nemli 6l¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.
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8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1. Ihraccimin dahil oldugu grup hakkinda ozet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulari, ihrag¢iyla olan iliskileri ve ihrac¢inin grup icindeki yeri:

Ihrage¢r’nin paylarinin tamami Destek Holding’e aittir. Destek Holding 26 Mayis 2014 tarihinde
baska isletmelere istirak etmek, onlarin yatirimlarina katkida bulunmak amaciyla kurulmustur.

Isbu Izahname tarihi itibariyla, Destek Holding ayn1 zamanda Destek Havacilik’1n paylarinin
%100’iiniin sahibidir. Destek Havacilik 9 Eyliil 2020 tarihinde 263732-5 sicil no ile Istanbul
Ticaret Sicili’ne tescil edilerek tiizel kisilik kazanmistir. Destek Havacilik’in kurulus esas
sozlesmesi TTSG’nin 9 Eyliil 2020 tarih ve 10156 sayili niishasina ilan edilmistir.

Destek Havacilik’in 6denmis sermayesi 50.000 TL olup 51.10.01 nace kodu altinda hava yolu
yolcu tasimaciligi (tarifeli olanlar) faaliyetinde bulunmak {izere kurulmustur.

Destek Ekincilik 24 Mayis 2022 tarihinde 381692-5 sicil no ile Istanbul Ticaret Sicili’ne tescil
edilerek tiizel kisilik kazanmigtir. Destek Ekincilik’in kurulug esas sozlesmesi TTSG’nin 24
Mayis 2022 tarih ve 10583 sayili niishasina ilan edilmistir.

Destek Ekincilik’in 6denmis sermayesi 50.000 TL olup 01.11.12 nace kodu altinda Tahil
yetistiriciligi (bugday, dane misir, siipiirge darisi, arpa, ¢avdar, yulaf, dar1, kus yemi vb.) (piring
hari¢) faaliyetinde bulunmak tizere kurulmustur.

Destek Holding ayrica holding sirketi ve finansal hizmetler faaliyetinde bulunmak iizere 6
Haziran 2014 tarihinde Hollanda’da kurulan GEO B.V.’nin paylarinin tamamina sahiptir. GEO
B.V.’nin 6denmis sermayesi 85.686.200 Avro olup sermayesinin tamami Destek Holding’e
aittir.

Destek Faktoring’in igsbu Izahname tarihi itibariyla yalnizca bir baglh ortakligi olup séz konusu
bagli ortaklik 12 Temmuz 2021 tarihinde kalkinma ve yatirim bankaciligi faaliyetlerinde
bulunmak tizere kurulan Destek Yatirim Bankasi’dir. Destek Yatirim Bankasi BDDK’nin 6
Ocak 2022 tarih ve 10024 sayili karari ile faaliyet izni almistir. Destek Yatirim Bankasi A.S.,
25 Subat 2022 tarihinde faaliyetlerine baglamis olup, 5411 Sayil1 Bankacilik Kanunu’nda yer
alan siiflamaya gore “Kalkinma ve Yatinm Bankasi1” olacak ve mevduat kabul etme yetkisi
bulunmamaktadir.

8.2. Ihraccinin dogrudan veya dolayl 6nemli bagh ortakhklarinm dékiimii:

Sirket’in, igbu Izahname tarihi itibartyla dogrudan istirak ettigi bagh ortakligina iliskin bilgi
asagidaki tabloda yer almaktadir.

' Ticaret Unvani | Destek Yatirim Bankas1 A.S.

' Kuruldugu Ulke ' T.C. ) )
Faalivet Konusu ' Kalkinma ve yatirim bankacilif faaliyetleri -
Istirak Pay1 | %99,999

| Sermaye Tutari 350.000.000 TL

' Sermaye Payi 349.999.996 TL

 Yedekleri - )

| Net Dénem KaryZarari | -




Bankacilik Kanunu’nun 6. maddesi uyarinca BDDK tarafindan Destek Yatirim Bankasi’nin
kurulusuna izin verilmistir. Bu izin kapsaminda Destek Yatirim Bankasi 12 Temmuz 2021
tarihinde yukarida belirtilen sermaye yapisi ile Istanbul Ticaret Sicili’ne 318614-5 sicil
numarast ile tescil edilerek tiizel kigilik kazanmistir. Destek Yatirim Bankasi’nin sermayesinin
tamami muvazaadan ari olarak ddenmis olup esas sozlesmesi TTSG’nin 13 Temmuz 2021
tarihli ve 10369 sayili niishasinda ilan edilmistir. Destek Yatirim Bankasi tarafindan 13
Temmuz 2021 tarihinde faaliyet izni almak i¢in BDDK’ya bagvuruda bulunulmus olup 8 Ocak
2022 tarihli ve 31713 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6 Ocak 2022 tarihli ve 10024 sayili
BDDK karar ile Destek Yatirim Bankasi’na faaliyet izni verilmistir. Destek Yatirim Bankasi,
25 Subat 2022 tarihinde faaliyetlerine baglamistir.

Destek Yatirim Bankasi, TTSG’nin 22 Haziran 2023 tarihli ve 10858 sayili niishasinda tescil
edildigi tizere sermayesini 350.000.000 TL olarak belirlemistir. Belirlenen sermaye tutari,
Destek Yatirim Bankasi’nin kurulus sermayesinin artirimi yoluyla gergeklesmis olup, artirilan
sermayeyi teskil eden tutarin tamami ortaklar tarafindan nakden taahhiit edilmistir. Artirilan
nakdi sermayenin tamami sermaye artiriminin tescilinden énce nakden ddenmistir.

0. MADDI VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA
BILGILER

9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:
Sirket’in maliki oldugu 2 adet taginmaz bulunmaktadir. Taginmazlara iliskin olarak incelenen
takyidat belgelerinden tasinmazlar iizerinde herhangi bir takyidat bulunmamaktadir. Bahse

konu taginmazlar agagida siralanmastir:

e Istanbul ili, Umraniye ilgesinde bulunan, 709 ada ve 8 parsel numaral1 2.450,53 m?
biiytikliigiinde tasinmaz, ve

e Istanbul ili, Arnavutkdy ilgesinde bulunan, 1249 ada ve 2 parsel numaral 7.404,10 m?

biiytikliigiinde taginmaz.
Sirket’in, her iki gayrimenkul de miisteri alacaklarina mahsuben cebri icra yolu ile iktisap
edilmigtir. Bilangoda satis amaghi gayrimenkuller altinda takip edilmektedir.

Gayrimenkullerden biri tarla, digeri ise asma katli depo niteliginde olup Sirket faaliyetinde
kullanilmamaktadir.

Sirket’in, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihleri itibariyla
bilangosunda bulunan maddi duran varliklarin net defter degeri asagidaki sekildedir:

O

. 31 Arahk 30 Eylil
(bin T1) 2020 2021 ] 2022 2022 2023
Tasitlar 2.771 3.495 4318 4318 7.072
Déseme ve demirbaslar 410 2.492 5.235 | 3.994 23.311
Ozel maliyetler 599 599 5.463 | 4.750 5.463
Diger 968 708 1.020 1.015 1.344
Toplam 4.748 7.294 16.036 14.077 37.190
Birikmis amortisman (2.645) (1.576) (3.828) (2.533) (7.082)
Net Defter Degeri 2.103 | 5.718 12208 11544 30.108,
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| TERS 16 kapsamindaki kullanim haklar: | 6.482 6.482 - i 8.245
[ Birikmis amortisman (2.550) (3.826) - - (1.263)
| Net Defter Dederi 3.932 | 2.656 - - 7.162

Kaynak: Bagimsiz Denctim Raporlan

Maddi duran varliklar, ilk alis bedelleri dikkate alinarak finansal tablolara yansitilmistir. Tim
maddi duran varliklar, “Maddi Duran Varliklar Standardi” (“TMS 16”) uyarinca kayitlara
maliyet bedelinden alinmaktadir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan dogan kazang ve kayiplar net elden g¢ikarma
bedeli ile ilgili maddi duran varhigin net defter de@erinin arasindaki fark olarak
hesaplanmaktadir. Maddi duran varliklara yapilan normal bakim ve onarim harcamalar1 gider
olarak muhasebelestirilmektedir.

Amortisman, maddi duran varlik kalemlerinin maliyetlerinden tahmini kalint1 degerlerinin
diistilmesinden sonra, bu kalemlerin tahmini yararli 6miirleri boyunca dogrusal yontem ile
hesaplanmaktadir. Amortisman, genellikle kar veya zararda muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklar tizerinde rehin, ipotek ve benzeri herhangi bir takyidat
bulunmamaktadir. Ozel maliyetler i¢in, dogrusal amortisman yontemi ile kiralama dénemleri
veya sO0z konusu 06zel maliyetin faydali Omriinden kisa olani {izerinden amortisman
ayrilmaktadir. Muhasebe tahminlerinde Onemli bir etkisi olmasi beklenen degisiklik
bulunmamaktadir.

Maddi duran varliklarin amortismaninda kullanilan oranlar ve tahmini ekonomik émur olarak
Ongoriilen siireler asagidaki gibidir:

| Tahmini yararh 6miir (vil) Amortisman oram %
Doseme ve demirbaglar 3-15 2-33

Tasitlar 5 20

Ozel maliyetler 8-10 10-13

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlari

Bilango tarihi itibariyla, aktifte bir hesap déneminden daha az bir siire bulunan varliklara iligkin
olarak, bir tam yil i¢in Ongoriilen amortisman tutarinin, varhigin aktifte kalis siiresiyle
orantilanmasi suretiyle bulunan tutar kadar amortisman ayrilmistir.

9.1.1. izahname’de yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyla ihraccinin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip eldugu ve
yonetim kurulu karar1 uyarinca ihragei tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli
maddi duran varhklara iligkin bilgi:

Sahip Olunan Maddi Duran Varliklara fliskin Bilgiler
|

Kiraya Yilhk
Cing | Edinildigi w2 | Mevk | Ng:‘)ggtier | Kullamim ‘ Verildiise | Kira = Kira
| Yil (TL) Amaci Kiralayan Doénemi | Tutar |
| | | | Kisi/Kurum | | (TL)
| Pinarbasi - | Satis amagh |
| Tarla 2011 7.347 Arnavutkéy 171.250 elde tutulan - ‘ - -
| Jistanbul | | varlik
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Yukari

| Asma | 2.450,53 M2 Satig amagl ‘ ‘

Kath 2023 Arsa Payt Ulr);‘:‘;lih‘e y 877.344 | elde tutulan - -] -
Depo 200/2000 ranty varlik
| N ~ | Istanbul | |
Finansal ya da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varliklara iliskin Bilgiler
. e Kimden
Kira Kiralama Siiresi Sonunda . . g
Cinsi Kiralananin Kime Ait Db Kullanug Kiralandigi
Dénemi Olacap Tutar1 (TL) Amaci
Bina 01.12.2017°den Kirava veren 2.152.500 Ofis Destek
itibaren 5 yil Y TL+KDV Holding

9.1.2. Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler
Yoktur.

9.1.3. Thragemm maddi duran varliklarmm kullanimin etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.1.4. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlari hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.1.5. Maddi duran varhklarin rayic¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic
deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Maddi duran varliklarin rayig/gercege uygun degerlerinin tespiti i¢in bir degerleme galigmasi
yapilmamusgtir.

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

30 Eyliil 2023 tarihi itibariyla maddi olmayan duran varliklarin toplam degeri 46.521 bin TL
olup 4.062 bin TL’lik itfa pay1 sonrasinda net defter degeri 42.459 bin TL dir.

Sirket’in maddi olmayan duran varliklarini, yazilim programlari olusturmaktadir. Maddi
olmayan duran varliklar, “Maddi Olmayan Duran Varliklar Standard1” (“TMS 38”) uyarinca
kayitlara maliyet bedelinden alinmaktadir. Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden,
birikmis itfa paylar1 ve varsa birikmis deger diisiikliigii diistilerek dl¢iilmektedir.

Maddi olmayan duran varliklar, ilk alig bedelleri ile finansal tablolara yansitilmaktadir. Itfa
paylar1, maddi olmayan duran varlik kalemlerinin maliyetlerinden tahmini kalint: degerlerinin
diisiilmesinden sonra, bu kalemlerin tahmini yararli dmiirleri boyunca dogrusal ydntem ile
hesaplanmaktadir.
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9.2.1. Ihracci bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihrac¢min sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarmm kompozisyonu
hakkinda bilgi:

Sirket’in 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022, 30 Eyliil 2022 ve 30 Eyliil 2023
tarihleri itibariyla bilangosunda bulunan maddi olmayan duran varliklarin net defter degeri

asagidaki sekildedir:
[ 31 Aralik 30 Eyliil
2020 2021 2022 2022 2023
Yazilim Programlari 684 1.518 24.178 19.236 46.521
Birikmis itfa paylari (-) 582 332 1.787 1.138 4.062
Net Defter Degeri 102 1.186 22.391 18.098 42.459

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlari

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarm, ihraccinin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagmmhhk derecesi hakkinda
bilgiler: .

Sirket’in sahip oldugu maddi olmayan duran varliklar yazilimlardan olusmaktadir.

Kullanmlmakta olan yazilimlar Sirket’in faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in &nemli bir destek

unsurudur. Sirket diizenli olarak ihtiyaci olan yazilim lisanslarini yenilemektedir. Bu

lisanslarin yenilenememesi durumunda faydalanilabilecek farkl alternatifler de mevcuttur.

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde,
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar
i¢cin yapilan gelistirme harcamalarimin detayr hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.24. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygum degerinin bilinmesi
halinde rayi¢ deger ve dayandig: deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarmm kullanimim veya satisini kisitlayan soézlesmeler
veya diger kisitlayier hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmas: halinde,
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla serefiye

edinimine yol a¢an islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN
DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thra¢cgimin izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Sirket’in 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 finansal tablo
donemlerine ait 6zel bagimsiz denetimden gegmis konsolide finansal durum tablolar asagida
yer almaktadir.

Finansal Durum Tablosu 31 Arahk 30 Eyliil
(Bin TL)

2020 2021 2022 2023
Nakit, Nakit Benzerleri ve Merkez Bankasi 115 311.585 220.418 1.009.292
Tiirev Finansal Varliklar 3.507 3.523 864 331.211

Gelire Yansitilan Finansal Varliklar (Net) - - 348.687 783.114
Itfa Edilmis Matiyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar (Net) 1.471.412 | 1.806.381 4.461.827 6.032.562

Faktoring Alacaklar 1.447.566 | 1.802.933 4.284.743 6.000.248
Takipteki Alacaklar 49.978 21.240 8.916 9.353
Beklenen Zarar Karsiliklary / Ozel Kargiliklar (-) -26.132 -17.792 -8.703 -8.687
Maddi Duran Varliklar (Net) 6.035 8.374 12.208 37.270
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) 102 1.186 22.391 42.459
Ertelenmis Vergi Varhg 15.572 28.069 65.582 154.401
Diger Aktifler 10.362 18.396 110.851 80.375
Satig Amagli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere Iligkin

Varlidar (%Iet) Y } 172 172 172 1.049
AKTIF TOPLAMI 1.507.277 | 2.177.686 | 5.243.000 | 8.480.733
Alinan Krediler 902.912 1.399.202 | 2.780.496 | 2.505.140
Faktoring Borglar 19.836 1.284 1.255 1.022
Kiralama Islemlerinden Borglar 5.166 3.980 0 8.089

673.196 2.231.757

ihrag Edilen Menkul Kiymetler (Net) - -
42.299 876 262.589

Tiirev Finansal Yikiimliilikler -

Kargiliklar 1.792 2.763 26.361 37.718
Cari Vergi Borcu 14.213 26.757 75.118 360.567
Ertelenmis Vergi Borcu - 22 734 50.768
Diger YikiimHiliikler 9.833 22.033 705.390 784.861
YUKUMLULUKLER TOPLAMI 953.752 | 1.498.340 | 4.263.426 | 6.242.511
OZKAYNAKLAR 553.525 679.346 979.574 2,238.221
Odenmis Sermaye 50.000 50.000 190.000 250.000
Sermaye Yedekleri 16.658 16.658 - -

Kar veya Zararla Yeniden Simiflandirilmayacak Birikmi

Diger Izapsamh Gelirler veva Giderler g ' 220 102 -730 -1.143
Kér veya Zara.rla Yeniden‘ Siniflandirilacak Birikmis Diger ) ) 18.868 42.369
Kapsaml Gelirler veya Giderler

Kar Yedekleri 419.900 486.647 489.244 625.166
Kér veya Zarar 66.747 125.939 282.192 1.321.830
PASIF TOPLAMI 1.507.277 2.177.686 5.243.000 8.480.733

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlari
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Sirket’in 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihleri itibariyla
finansal durumuyla ilgili baz1 oranlar agsagidaki gibidir:

Aciklama 31.Ara 30.Eyl
§ 2020 | 2021 | 2022 2023
LIKIDITE ORANLARI
(Faktoring Alacaklar1 + Nakit, Nakit
Cari Oran | Benzerleri ve Merkez Bankast) / 1,6 1,5 1,6 2.8
| (Alman Krediler + Faktoring Borglari)
MALI ORANLAR
Bor¢larm Ozkaynaklara Oram | (KVYK + UVYK) / Ozkaynaklar 1,7 2,2 4,4 2,8
Finansal Kaldira¢ Oran (KVYK + UVYK) / Aktif Toplam: 0,7 0,6 0,9 2.4
gjigﬁﬁ;?gzgin Odenmis Sermaye / Ozkaynaklar 33% 2,3% 3.6% 2,9%
| Takipteki Alacaklar Oran eokipteli Alacaklar (Brif) / Toplam sa% | 12% | 02% | 02%

*Toplam Alacaklar: Itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar (Net) kalemidir.

Bilancodaki Onemli Degisiklikler

Varhklar

Nakit, Nakit Benzerleri ve Merkez Bankasi

31 Aralik 2020 tarihinde 115 bin TL olan nakit ve nakit benzerleri, 2021 yilinda 311.585 bin
TL ve 2022 yilinda ise 220.418 bin TL olarak gergeklesmistir. 30 Eyliil 2023 tarihinde ise
1.009.292 bin TL biiylikliige ulagmistir. Bu dénemdeki vadeli mevduatlar, nakit ve nakit
benzerlerinin yaklasik %47’sini teskil etmekte olup, 471.841 bin TL’dir. Nakit ve nakit
benzerleri; kasa mevcutu ile vadeli ve vadesiz banka mevduatlar1 yant sira TCMB zorunlu
karsiliklarindan olugmaktadir. 30 Eyliil 2023 tarihindeki artisin en dnemli sebebi vadesiz ve
vadeli banka mevduatlarindaki yiikselistir.

Tiirev Finansal Varliklar

31 Aralik 2020 tarihinde 3.507 bin TL olan Tiirev Finansal varhklar, 2021 yilinda 3.523 bin
TL, 31 Aralik 2022 tarihinde ise 864 bin TL olarak gergeklesmistir. 30 Eyliil 2023 tarihi
itibartyla 331.211 bin TL biiyiikliige ulasmustir. Ilgili bakiye swap alim satim islemlerinden
kaynaklanmaktadir.

Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamh Gelire Yansitilan Finansal Varhklar

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde bulunmayan Gergege Uygun Deger Farki Diger
Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar 31 Aralik 2022 tarihinde ise 348.687 bin TL
olarak gergeklesmistir. 30 Eyliil 2023 tarihi itibariyla 783.114 bin TL biiyiikliige ulasmigstir. Bu
tutar Sirket’in borsa’da islem goren nitelikteki borglanma senetlerinden kaynaklanmaktadir.

Faktoring Alacaklan

31 Aralik 2020 tarihinde 1.447.566 bin TL olan faktoring alacaklari, 2021 yilinda 1.802.933
bin TL, 31 Aralik 2022 tarihinde ise 4.284.743 bin TL olarak ger¢eklesmistir. 30 Eyliil 2023
tarihinde ise 6.000.248 bin TL’dir. Faktoring alacaklari, izahnamede yer alan finansal tablo
donemleri itibartyla, ana faaliyetlerine bagl olarak islem hacimlerindeki artis nedeniyle
yilkselisini stirdlirmektedir. Bu dénemde faktoring alacaklarina karsilik almmug olan ileri
vadeli ¢ek ve senetlerin toplami 5.440.241 bin TL’dir.
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31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihleri itibartyla Grup’un
briit faktoring alacaklarimn faiz ¢esitliligi detaylar1 asagida sunulmustur:

I 31 Aralik 2020 31 Aralik 2021 | 31 Arahk 2022 30 Eyliil 2023
Sabit oranh 1.567.912 1.893.941 4.534.952 6.300.409
Toplam 1.567.912 1.893.941 4.534.952 6.300.409

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihleri itibariyla net
faktoring alacaklarinin vade dagilimi agagidaki gibidir:

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.09.2023
Laga kadm 130.833 64.209 1.103.486 1.084.224
1-3ay 687.107 069.641 1.361.953 2.520.178
3-12ay 611.032 734.098 1.806.320 1.477.260
1yl ve Uzeri 9.594 34.985 12.984 18.586
Toplam faktoring 1.447.566 1.802.933 4.284.743 6.000.248
alacaklari, net (*)

(*) Toplam faktoring alacaklarina takipteki alacaklar ve beklenen zarar karsiliklar: dahil edilmemistir.
Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Takipteki Alacaklar ve Beklenen Zarar Karsihiklari / Ozel Karsihklar (-)

31 Aralik 2020 tarihinde takipteki alacaklar, 49.978 bin TL, 31 Aralik 2021 tarihinde 21.240
bin TL, 31 Aralik 2022 tarihinde 6nemli ol¢iide diigiis gostermis ve 8.916 bin TL olarak
gergeklesmistir. 30 Eyliil 2023 tarihinde ise 9.353 bin TL’dir.

Sirket’in Takipteki Alacaklar Oram (Takipteki Alacaklar Briit/Toplam Alacaklar Orani) 2020
yilinda %3,4 ile %4,1 olan sektoér ortalamasimn altinda kalmistir. 2021 yilinda Sirket’in
Takipteki Alacaklar Oram oram %1,2 ile sektor ortalamasi olan %2,8%in altinda seyretmistir.
2022 y1l sonunda ise Sirket’in Takipteki Alacaklar Orani oran1 %0,2 ile sektdr ortalamasi olan
%1,6’nin altindaki seyrini siirdiirmiistiir. (Toplam Alacaklar bilangoda Itfa Edilmis Maliyeti ile
Olgiilen Finansal Varliklar (Net) kalemini ifade etmektedir.)

30 Eyliil 2023 tarihi itibariyla Sirket’in Takipteki Alacaklar Oran1 oram %0,2 ile sektor
ortalamasi olan %1,4’tin altindaki seyrini siirdiirmiistiir.

Sirket’in 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihleri itibariyla
Ozel Karsiliklar/Takipteki Alacaklar orani sirasiyla %52,3, %83,8, %97,6 ve %92,9 olmustur.

Maddi Duran Varliklar (Net)

Maddi duran varliklar (net) 31 Aralik 2020 tarihinde 6.035 bin TL, 31 Aralik 2021 tarihinde
8.374 bin TL, 31 Aralik 2022 tarihinde ise 12.208 bin TL ve 30 Eyliil 2023 tarihinde ise 37.270
bin TL olarak ger¢eklesmistir.

Maddi duran varliklar kaleminin. 2021 ve 2022 yillarinda yasanan artisin sebebi tagit alimlar
ile birlikte Destek Yatirim Bankasi’nin faaliyete ge¢me hazirliklar gergevesinde yapmis oldugu
maddi duran varlik alimlarindan kaynaklanmaktadir. 2023 yil1 3. ¢eyrek déneminde ise bu artig
tasit ve demirbag alimi ile 6zel maliyetlerden kaynaklanmaktadur.

Maddi Olmayan Duran Varhklar (Net)

Maddi duran varliklar (net) kalemi yazilim programlari ve birikmis ifta paylarindan
olusmaktadir. 31 Aralik 2020 tarihinde 102 bin TL, 31 Aralik 2021 Tarihinde 1.186 bin TL,
31 Arah,k 2022 tarihinde ise 22.391 bin TL ve 30.09.2023 tarihinde ise 42.459 bin TL olyrak |
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gergeklesmistir.

Ertelenmis Vergi Varhgi
Ertelenmis vergi varhigr 31 Aralik 2020 tarihinde 15.572 bin TL, 31 Aralik 2021 tarinde 28.069
bin TL, 31 Aralik 2022 tarihinde 65.682 Bin TL ve 30 Eyliil 2023 tarihinde 154.401 TL olarak

gerceklesmistir.

Ertelenmis vergi varligimi doguran gegici farklar igerisinde en biiyiik kalem iskontolu faktoring
islemlerinden kazanilmanus faiz gelirleri olup 2020 yilinda arasinda ertelenmis vergi varliginin
faktoring alacaklarina paralel bir seyir izlemistir. 2021 yilinda kurumlar vergisi oraninin
%?22’den %25’e yiikseltilmesinin ertelenmis vergi varhigin artirici etkisi kazanilmamus faiz
gelirlerindeki azahsin azaltici etkisi ile karsilanmig ve ertelenmis vergi varhigi %4 azalmigtir.
2022 yilinda ve 2023 3. ¢eyrek doneminde ise faktoring alacaklarina paralel bir seyir
yasanmugtir. Ayrica 2023 3. ¢eyrek doneminde Tiirev Finansal Araglar da yasanan artigin da
onemli bir derecede etkisi olmustur.

Diger Aktifler

Diger aktifler 31 Aralik 2020 tarihinde diger aktifler 10.362 bin TL, 31 Aralik 2021 tarinde
18.396 bin TL, 31 Aralik 2022 tarihinde 110.851 bin TL ve 30 Eyliil 2023 tarihinde 89.375 bin
TL olarak ger¢eklesmistir.

Diger aktifler temel olarak Takasbank teminatlari, miisterilerden BSMV alacaklari, verilen
avanslar ve pesin 0denm1§ giderlerden olusmaktadir. Diger aktifler bakiyesi ilgili dsnemlerde
sirketin is hacmine ve faktoring alacaklarinin seyrine paralel sekilde seyretmistir. 2021 yilinda
Destek Yatirim Bankasi’nin faaliyete gegme hazirliklar ¢ercevesinde vermis oldugu siparis
avanslan diger aktiflerin artmasinda etkili olmugtur. 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023
doneminde artigin sebebi Istanbul Takas ve Saklama Bankast A.S.’ye verilen nakit
teminatlardan olusan verilen depozitolardir.

Yiikiimliiliikler

Almnan Krediler

Alnan krediler 31 Aralik 2020 tarihinde 902.912 bin TL olan krediler, 31 Aralik 2021 tarinde
1.399.202 bin TL, 31 Aralik 2022 tarihinde 2.780.496 bin TL ve 30 Eyliil 2023 tarihinde
2.505.140 bin TL olarak gergeklesmistir.

Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri tarihleri itibariyla, Grup’un alman
kredilerin vadesi 1 yildan kisadir. Bankadan kullanmis oldugu kredilerin teminati ¢ek
kargiligdir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla alinan TL kredilerin 252.234 bin TL’si Takas ve Saklama
Bankast A.S.’den alinan kredilerden olugmaktadir. 31 Aralik 2021: 281.207 bin TL, 31 Aralik
2022’ de 452.355 bin TL ve 30 Eyliil 2023 tarihi itibartyla 1.104.111 bin TL’dir. Istanbul
Takas ve Saklama Bankasi A.§.’den alinan krediler i¢in 30 Eyliil 2023 tarihi itibariyla
1.146.050 TL tutarinda teminat mektubu verilmistir (31 Aralik 2022: 461.000 TL, 31 Aralik
2021:293.000 TL, 31 Aralik 2020: 263.000 TL).

Faktoring Borglar

Faktoring borglari, faktoring miisterileri adina tahsil edilmis olup heniiz ilgili faktoring

miisterileri hesabina yatirilmamus tutarlar ifade etmektedir.
L
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31 Aralik 2020 tarihinde 19.836 bin TL olan Faktoring borg¢lar1, 31 Aralik 2021 tarinde 1.284
bin TL, 31 Aralik 2022 tarihinde 1.255 bin TL ve 30 Eyliil 2023 tarihinde 1.022 bin TL olarak
gerceklesmistir.

31 Aralik 2020 tarihinde, bir miisteriden hukuki takip yolu ile 2020 yili igerisinde yapilan
17.943 bin TL tutarindaki tahsilatin hukuki stire¢ devam ettigi i¢in faktoring alacaklarindan
diistilememesi ve faktoring borglarinda izlenmesi sebebi ile faktoring bor¢lar1 19.836 bin TL
olmustur. S6z konusu hukuki ihtilaf 2021 yih Mayis ayi igerisinde ¢oziilmiis ve bahse konu
tutar takipteki alacaklardan diigiilerek faktoring borg¢larindan ¢ikilmistir. 31.12.2022 ve 30
Eyliil 2023 dénemlerinde 6nemli bir degisim gostermemistir.

Kiralama Islemlerinden Borg¢lar
Kiralama islemlerinden borglar TFRS 16 (Kiralamalar) kapsaminda sézlesme siiresi boyunca
ddenecek gayrimenkul kiralama bedeli yiikiimliiliigiinden olusmaktadir.

31 Aralik 2020 tarihinde 5.166 bin TL olan Kiralama Islemlerinden Borglar, 31 Aralik 2021
tarinde 3.980 bin TL, 31 Aralik 2022 tarihinde gergeklesmemis olup ve 30 Eyliil 2023 tarihinde
ise 8.089 bin TL olarak gergeklesmistir.

ihrag: Edilen Menkul Kiymetler (Net)
Ihrag edilen menkul kiymetler, Sirket’in zaman zaman finansman kaynaklarini ¢esitlendirmek
amaciyla ihrag ettigi bor¢lanma araglarindan olugmaktadir.

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde gerceklesmeyen Ihrag edilen menkul kiymetler,
31 Aralik 2022 tarihinde 673.196 Bin TL ve 30 Eyliil 2023 tarihinde ise 2.231.757 bin TL
olarak gerceklesmigtir.

Tiirev Finansal Yiikiimliiliikler

31 Aralik 2020 tarihinde ger¢eklesmeyen Tiirev Finansal yiikiimliiliikler, 2021 yilinda 42.299
bin TL, 31 Aralik 2022 tarihinde ise 876 bin TL olarak ger¢eklesmistir. 30 Eyliil 2023 tarihi
itibartyla 262.589 bin TL biiyiikliige ulasmistir. {lgili bakiye swap alim satim islemlerinden
kaynaklanmaktadir.

Karsihiklar
31 Aralik 2020 tarihinde 1.792 bin TL olan kargiliklar, 31 Aralik 2021 tarinde 2.763 bin TL,
31 Aralik 2022 tarihinde 26.361 bin TL ve 30 Eyliil 2023 tarihinde 37.718 bin TL olarak

gerceklesmistir.

Calisan haklar1 yukiimliligii karsih@ ve genel karsiliklardan olusmaktadir. Sirket’in
izahnamede yer almasi gereken finansal donemler itibariyla artan ana faaliyetleri neticesinde
artig gostermigtir.

Cari Vergi Borcu
31 Aralik 2020 tarihinde 14.213 bin TL olan cari vergi borcu, 31 Aralik 2021 tarinde 26.757
bin TL, 31 Aralik 2022 tarihinde 75.118 bin TL ve 30 Eyliil 2023 tarihinde 360.567 bin TL

olarak gerceklesmistir

Cari vergi borcu temel olarak Odenecek kurumlar vergisi ve BSMV kalemlerinden
olugsmaktadir. Sirket kurumlar vergisini iiger aylik gegici vergi dénemlerinde, BSMV’yi aylik
olarak beyan edip 6demektedir. Cari vergi borcu bakiyesi izahnamede yer almasi gereken
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finansal donemler itibari ile ilgili raporlama dénemindeki islem hacmi ve karlilig: yiikselmistir.

Diger Yiikiimliiliikler

Diger yukiimliilikkler agirlikli olarak kazamlmamus komisyon gelirlerinden olusmaktadir.
Kazamlmamis komisyon gelirleri faktoring alacaklarinin vadeleri {izerinden hesaplanan pesin
tahsil edilmig komisyon gelirlerinin ilgili finansal durum tablosu tarihi itibariyla kar veya zarar
tablosuna intikal ettirilmemis kismimi ifade etmektedir.

31 Aralik 2020 tarihinde 9.833 bin TL olan diger yiikiimliiliikler, 31 Aralik 2021 tarihide
22.033 bin TL, 31 Aralik 2022 tarihinde 705.390 bin TL ve 30 Eyliil 2023 tarihinde 784.861
bin TL olarak ger¢eklesmistir

Bin TL 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 30.09.2023 |
Kazanilmamig komisyon gelirleri 8.408 5.631 12.957% 114.1700
| Ortaklara borglar 1.072 15.720 263.650 30.629
Odenecek SSK primi 223 418 2.036 6.260
Saticilara borglar 119 239 4.623 2.190
Diger 11 25 422.124¢ 631.612C"
Diger Yiikiimliiliikkler Toplami 9.833 | 22.033 705.390 784.861

(*) Kazanilmamis komisyon gelirleri faktoring alacaklarmin vadeleri ilizerinden hesaplanan pesin tahsil edilmis
komisyon gelirlerinin ilgili finansal durum tablosu tarihi itibariyla kar veya zarar tablosunda
mubhasebelestirilmemis kismini ifade etmektedir.

(**) Grup’un repo iglemlerinden saglanan fonlar 66.337 TL, para piyasalarma borglar 210.351 TL, toplanan fonlar
233.859 TL, 85.892 TL faktoring miisterilerinden alinan faktoring alacagi teminati, 1.751 TL personel maas
tahakkuku ve ve diger muhtelif borglar, 33.423 TL diger kaleminde siniflandiritmstir.

Ozkaynaklar

31 Aralik 2020 tarihinde 553.525 bin TL olan 6zkaynaklar, 31 Aralik 2021 tarihinde 679.346
bin TL, 31 Aralik 2022 tarihinde 979.574 bin TL ve 30 Eyliil 2023 tarihinde 2.238.221 bin TL
olarak gerceklesmistir.

30 Eyliil 2023 doéneminde yasanan bu artisin sebebi 6denmis sermayenin 250.000 bin TL
yiikseltilmesi ve ge¢mis yillar karlar ile donem karinin artmasidir.

Likidite Oranlar: ve Mali Oranlardaki Onemli Degisiklikler

2020, 2021 ve 2022 yillar1 ile 2023 3. ¢eyregindeki Sirket’in ana faaliyeti olan faktoring
alacaklari ile nakit degerlerdeki artis ve bu artisin da alinan krediler ile fonlanmast neticesince
cari oran 2020, 2021, 2022 ve 2023 yilimin 3. geyreginde sirasiyla 1,6, 1,5, 1,6 2,8 olarak
gerceklesmistir.

2020 yihnda artan faktoring alacaklari i¢in fonlama ihtiyacinin yiikselmesi ile birlikte 1,6
seviyesinde gergeklesmistir. 2021 ve 2022 yillarinda faktoring alacaklari ve hazir degerler
toplamindaki artig neticesinde kredilerde meydana gelen artis 2020 yih karmmin 6zkaynaklar
artinci  etkisinin iizerinde gerceklesmis ve sonucunda onceki yillara paralel olarak
gergeklemigtir. 30.09.2023 doneminde ise nakit ve nakit benzerleri, Merkez Bankasi
bakiyesinin artmas: ve faktoring alacaklarinin yiikselmesi sonucu ile bu oran 2,8’e ulagmustir.

Finansal kaldira¢ orani, 30 Eylil 2023 itibariyla faktoring alacaklari ve hazir degerler
toplamindaki artlsa paralel olarak alinan kredilerin de artmasi sebebi ile 0, 7 olarak

gercekle is l/l;’_ 2022:0,5,31.12.2021: 0,4, 31.12.2020: 0,4). Q/J
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Odenmis sermayenin toplam ozkaynaklara oram 2023 yilinda yapilan sermaye artirmmi ve
donem kérmm etkisi sonucu %2,95 olarak gergeklesmistir (31.12.2022: %3,62, 31.12.2021:
%2,30, 31.12.2020: %3,32).

10.2. Faaliyet sonuclar::

10.2.1. Ihracemin izahname’de yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyla
faaliyet sonuglarina iligkin bilgi:

Sirket’in 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 finansal tablo
donemlerine ait 6zel bagimsiz denetimden gegmis itibariyla kir veya zarar tablolar1 asagida
yer almaktadir.

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
Bin TL 31 Arahik 30 Eyliil
2020 | 2021 2022 2022 2023

Esas Faaliyet Gelirleri 191.153 | 346.852 858.955 547.289 1.314.577
Finansman Giderleri (-) -82.274 -203.408 -517.611 -339.236 -702.440
Briit Kar 108.879 143.444 341.344 208.053 612.137
Esas Faaliyet Giderleri (-) -22.442 -41.487 -105.751 -71.405 -166.864
Briit Faaliyet Kéni 86.437 101.957 235.593 136.648 445.273
Diger Faalivet Gelirleri 48.176 125.489 762.061 142.494 19.099.842
Karsihklar -11.908 -851 -21.435 -15.229 -6.565
Diger Faaliyet Giderleri (-) -34.693 -64.272 -593.227 -24.863 -17.788.698
Net Faliyet Kir: / (Zarari) 88.012 162.323 382.992 239.050 1.749.852
Vergi Kargilifi -21.265 -36.384 -100.800 -63.763 -514.293
Dénem Net Kiéir1 / Zaran 66.747 125.939 282.192 175.287 1.235.559 |

Karhlik Oranlar (%) . 31 Aralik 30 Eylil
) 2020 2021 2022 2023
Ozkaynak Dénem Net Kér /
Karlilhk Oram1 | Ortalama Ozkaynaklar 12,83 2 34,02 76,88
Aktif Karlihik | Dénem Net Kén /
Orant Ortalama Aktifler 3,27 6,84 7,61 ad.
Briit Kar Marji | Drot Kar/Esas Faaliyet 56,96 4127 39,74 46,57

Gelirleri

Kér veya Zarar Tablosundaki Onemli Degisiklikler

Esas Faaliyet Gelirleri
Sirket’in ana faaliyet gelirleri; faktoring alacaklarindan alian faizler ile faktoring
alacaklarindan alinan ticret ve komisyonlardir.

31.Ara 30.Ey1
. o 2020 2021 2022 2022 2023
Esas Faaliyet Gelirleri (Bin % (Bin % (Bin % (Bin o, i o
TL) TL) 7L) TL) (Bin TL)
Faktoring Alacaklarindan
Alinan faizler 176.379 | 92,27 | 323412 | 93,24 | 825991 | 96,00 |525.225| 96,00 | 998.364 | 76,00
Iskontolu 135.007 | 70,63 | 258.094 | 74,41 | 627.102| 73,00 | 417351 | 76,00 | 687.264 | 52.00
Diger 41.372 | 21,64 | 65318 | 1883 | 198889 | 23,00 | 107.874| 20,00 | 311.100 | 24,00
Faktoring Alacaklarindan
Ahlnan Ucret ve 14.774 7,73 23.440 6,76 32.964 4,00 22.064 4,00 316.213 | 24,00
Komisyonlar
Iskontolu 14.279 7.47 22.844 6,59 31.975 4,00 21.334 4,00 227.438 | 17,00
Diger 495 0,26 596 0,17 | 989 0,00 730 0,00 88.775 7,00
Toplam 191.153 100 346.852 100 I 858.955 100 547.289 100 1.314.577 100

Esas faaliyet gelirleri,
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faizleriyle ilintili olarak yiikselis gdstermistir. 2020 yilinda 191.153 bin TL olan esas faaliyet
gelirleri, 2021 yilinda bir 6nceki yila gore %81 oraminda artarak 346.852 bin TL ve 2022
yilinda ise bir 6nceki yila goére %148 oraninda artarak 858.955 bin TL olarak ger¢eklesmistir.
30 Eylil 2023 tarihinde ise 1.314.577 bin TL biiyiikliigiine ulasan gelirler gegen yilin aym
donemine gore %140 oraninda artmastir,

Finansman Giderleri

Sirket’in finansman giderleri kullanilan kredilere verilen faizler, kiralama islemlerine iliskin
faiz giderleri, ihra¢ edilen menkul kiymetlere verilen faizler ve verilen iicret ve komisyonlardan

olugmaktadir.
31 Aralik 30 Eyliil
Finansman Giderleri 2.020 % 2.021 [ o, %022 o 2.022 o 2‘023 v
(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL) {Bin TL) (Bin TL)

Saillagiiag Kiedilere Verilen 70480 | 85,66 | -190.591 | 93,70 | -410.512 | 79,31 | -291.545 | 8594 | -352.116 | 50,13

Faizler

Kiralama Islemlerine lligkin Faiz |, cor | 505 | 1354 | 067 | -18754 | 362 | -724 | 021 | -1.594 | 023

Giderleri

Thrag Edilen Menkul Kiymetlere | 5 1, | 3 79 : : 724 | 014 | 4044 | 1,19 | -125.700 | 17,89
Verilen Faizler

Verilen Ucret ve Komisyonlar 77016 | 853 | 11463 | 564 | -72.506 | 1401 | -35.102 | 1035 | -158.531 | 22.57
Diger faiz giderleri - - - - -15.115 2,92 -7.821 231 | 64499 | 9,18
Toplam -82.274 | 100 | -203.408 | 100 | -517.611 | 100 | -339.236 | 100 | -702.440 | 100

31 Aralik 2020 tarihinde 82.274 bin TL, 31 Aralik 2021 tarihinde 203.408 bin TL, 31 Arahk
2022 de ise 517.611 bin TL olarak gerceklesmistir. Sirket’in a na faaliyetlerinde artis
neticesinde kullanmig oldugu kredilerin artigina bagh olarak 30 Eyliil 2023 tarihinde 702.440
bin TL’ye yiikselmigtir. (30 Eyliil 2022: 339.236 bin TL)

Esas Faaliyet Giderleri

Sirket’in esas faaliyet giderleri personel giderleri, genel isletme giderleri ve kidem tazminati
karsili1 gideri hesaplarindan olusmaktadir.

. . . 31 Arahk 30 Eyliil

Exas Faaliyet Giderlen 2020 | % | 2021 | % | 2022 | % | 2022 | % 2023 | %
Ucretler 6.630 | 29,54 | 11.199 | 26,99 | 28.642 | 27,08 | 19.080 | 26,72 47392 | 28,40
Temsil, afirlama ve seyahat giderleri 5139 | 2290 | 13.558 | 32,68 | 32.176 | 30,43 | 21.403 | 29,97 32.143 | 19,26
Amortisman ve itfa giderleri 1.934 8,62 2.601 6,27 3.900 3,69 3.378 4,73 5.993 3,59
Vergi resim ve harglar 1.847 8,23 3.276 7,90 2.965 2,80 2.520 3,53 2.872 1,72
Ofis giderleri 1.483 6,61 1.231 2,97 6.833 6,46 4.647 6,51 34.147 | 20,46
Sosyal sigorta primleri 1.318 5,87 2277 5,49 5.296 5,01 3.570 5,00 9.155 5,49
Denetim ve damigsmanlik gideri 544 2,42 1.628 3,92 6.451 6,10 4.807 6,73 6.514 3,90
Tletisim ve ulasim gideri 554 247 986 2,38 3.845 3,64 2.340 3,28 6.301 3,78
Diger personel giderleri 789 3,52 804 1,94 2.824 2,67 1.950 2,73 6.792 4,07
Tamtim giderleri 393 1,75 472 1,14 1.287 1,22 668 0,94 1.442 0,86
Kidem tazminat kargilifi gideri 381 1,70 788 1,90 1.781 1,68 646 0,90 1.989 1,19
Personel sigorta giderleri 462 2,06 367 0,88 816 0,77 558 0,78 2.294 1,37
Bakim ve onarim gideri 366 1,63 258 0,62 834 0,79 778 1,09 936 0,56
Sigorta gideri 129 0,57 166 0,40 889 0,84 196 0,27 1.655 0,99
Kira gideri 70 0,31 484 1,17 2.270 2,15 1.521 2,13 4.594 2,75
Diger faalivet giderleri 403 1,80 1.392 3,36 4.942 4,67 3.343 4,68 2.645 1,59
Toplam 22.442 100 41.487 100 105.751 100 71.405 100 166.864 100

2020 yilinda 22.442 bin TL, 31 Aralik 2021 tarihinde 41.487 bin TL ve 31 Aralik 2022

tarihinde 105.751 bin TL olarak gergeklesmistir. 30 Eyliil 2023 tarihinde bir 6nceki y1lin ayni

donemine gore %134 oraminda artan esas faaliyet giderleri, 166.864 bin TL olarak

gerceklesmistir.
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Yillar itibartyla Sirket’in esas faaliyet giderlerindeki artis temel olarak personel iicretlerine
yapilan artislardan ve 2021 yili 6zelinde Destek Yatirim Bankasi A.S.’nin kurulmasina bagl
olarak personel sayisinda meydana gelen artislardan kaynaklanmustir.

Sirket’in genel yonetim giderleri temel olarak ofis kirasi1 ve genel miidiirliik hizmet binasi
giderleri, sigorta, ulagim, gibi kalemlerden olugsmakta olup artislar ilgili hizmetlerin fiyat
seviyelerinde meydana gelen artiglardan kaynaklanmaktadir.

Karsihiklar

31 Aralik 2020 tarihinde 11.908 bin TL, 31 Aralik 2021 tarihinde 851 bin TL, 31 Aralik 2022
tarihinde 21.435 bin TL olarak gergeklesmistir. 30 Eylil 2023 tarihinde ise bir 6nceki yilin
ayni donemine gore %57 oraminda azalan karsihk giderleri, 6.565 bin TL olarak
gerceklesmistir.

Dénem Kan

Mart 2020°den itibaren Tiirkiye’de de etkisi goriilmeye baglayan Covid-19 salgim tiim reel
sektdr ve finans sektoriinii negatif yonde etkilemistir. Bunun sonucunda ekonomik aktivite
sekteye ugramis, is hacminde azalma olmus, piyasadaki faiz oranlarinda dalgalanma goriilmiis
ve Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla net dénem kén 66.747 bin TL olarak
gergeklesmistir.

2021 yilindan piyasalarda pandemi sonrasi meydana gelen canlanma ve is hacmindeki artis ile
birlikte Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla donem net kar1 31 Aralik 2020’ye gére %88.6
oraninda artarak 125.939 bin TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2022 tarihinde donem net
kar1 bir onceki senenin aym dénemine gore %124,1 artarak 282.192 bin TL olarak
gergeklesmistir. Bu doénemlerde gorillen artigin nedeni, Sirket’in artan ana faaliyetleri ve
dolayisilya briit kar ve net faaliyet karinin yiikselmesidir.

30 Eyliil 2023 tarihi itibariyla piyasalarda meydana gelen canlanma ve is hacmindeki artis ile
birlikte Sirket’in donem net kari 30 Eyliil 2022°ye gore %606 oraninda artarak 1.235.559 bin
TL olarak gergeklesmistir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin agiklama:

Sirket’in esas faaliyet gelirleri, faktoring alacaklarindan alinan faizlerden ve faktoring
alacaklarindan alinan iicret ve komisyonlardan olusmaktadir.

Esas faaliyet gelirleri, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri boyunca piyasa
faizleriyle ilintili olarak yiikselis gdstermistir. 2020 yilinda 191.153 bin TL olan esas faaliyet
gelirleri, 2021 yilinda bir 6nceki yila gére %81 oraninda artarak 346.852 bin TL ve 2022
yilinda ise bir 6nceki yila gére %148 oraninda artarak 858.955 bin TL olarak ger¢eklesmistir.
30 Eylil 2023 tarihinde ise 1.314.577 bin TL biiyiikliigiine ulasan gelirler ge¢en yilin aym
dénemine gére %140 oraninda artmagtir.

31 Aralik 2020 tarihinde 1.447.566 bin TL olan faktoring alacaklari, 2021 yilinda 1.802.933
bin TL, 3\{_ Aralik 2022 tarihinde ise 4.284.743 bin TL olarak ger¢eklesmistit.
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tarihinde ise 6.000.248 bin TL’dir. Faktoring alacaklari, izahnamede yer alan finansal tablo
donemleri itibariyla, ana faaliyetlerine bagh olarak iglem hacimlerindeki artis nedeniyle
yiikseligini stirdiirmektedir. Bu donemde faktoring alacaklarina karsilik alinmis olan ileri
vadeli ¢ek ve senetlerin toplami 5.440.241 bin TL dir.

10.2.3. TIhraccinn, izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak énemli derecede etkilemis
veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda
bilgiler:

Politika Faizi

Faktoring gelirlerinde yillar itibariyla izlenen seyir, piyasa faizlerine paralel olarak degiskenlik
gostermigtir. 2020 yilinda %7,50 ile %15 arasinda, 2021 yilinda %14 ile %19 arasinda, 2022
yilinda %14 ile %9 arasinda, 2023 yilinda %9 ile %42.5 arasinda gergeklesmistir. Piyasa
faizinin inis-¢1kis gosteren grafigi, faktoring getirilerinde dalgali bir seyre neden olmaktadir.
Oniimiizdeki donemde politika faizlerinin dal gal1 seyretmesi durumunda Sirket benzer bir riske
maruz kalabilecektir.

Dolayh Kur Riski

Sirket’in faktoring islemleri agrihklhi olarak TL bazinda yapilmakta olup yabanci para
cinsinden yapilan islemlerin fonlamasi da aym para cinsinden yapilarak kur riski
olusturulmamaktadir. Ancak $irket’in, kiri, finansal durumu nakit akislarinin déviz
kurlarindaki dalgalanmalardan etkilenen miisterileri bulunmaktadir. Bu durum Sirket’i de
dolayli olarak kur riskine maruz birakmaktadir.

Faiz Riski

Sirket’in sabit ve degisken faiz oranlari iizerinden faktoring islemi yapmasi ve bor¢lanmasi,
Sirket’i faiz orani riskine maruz birakmaktadir. S6z konusu risk, sabit ve degisken oranl alacak
ve borglar arasinda uygun dagilim yapilarak, Sirket tarafindan kontrol edilmektedir. Faiz riski,
faiz oranlarindaki degisimlerin finansal tablolari etkileme olasiigindan kaynaklanmaktadir.
Sirket, belirli bir donemde vadesi dolacak veya yeniden fiyatlandirilacak varlik ve
yiikiimliiliklerin zamanlama uyumsuzluklar veya farklihiklarindan dolay: faiz riskine maruz
kalmaktadir. Miisterilerin ticari alacak bakiyeleri iizerinden siirekli olarak kredi
degerlendirmeleri yapilmaktadir. Ayrica Sirket, tahsil edilemeyen veya tahsil edilmeme
olasiligy yiikselen alacaklar igin kargilik ayirmaktadir.

Sektorel Yogunlasma Riski

Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye bagh yikiimliiliigiinii yerine getirmemesi
nedeniyle Sirket’e finansal bir kayip olusturma riski, kredi riski olarak tamimlanmaktadir.
Sirket, yalmzca kredi giivenilirligi olan taraflarla islemlerini gerceklestirme ve miimkiin
oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya ¢alismaktadir.
Kredi riski, miisteriler igin belirlenen simrlar araciliftyla kontrol edilmektedir. Faktoring
alacaklari, gesitli sektorlere dagilmig, ¢ok sayida miisterileri kapsamaktadir. Miisterilerin ticari
alacak bakiyeleri iizerinden siirekli olarak kredi degerlendirilmeleri yapilmaktadir. Ayrica
Sirket, tahsil edilemeyen veya tahsil edilmeme olasihigi yiikselen alacaklar igin
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10.3. ihragglmn bor¢luluk durumu

Sirket faktoring alacaklarmin vadeleriyle uyumlu olmasi prensibiyle finansmanini da kisa
vadeli kredilerle gergeklestirmektedir. Sirket’in alinan kredilerinin tamaminin vadesi 1 yildan
kisa ve teminath kredilerden olugmaktadir.

Sirket’in bor¢luluk durumu 30 Eyliil 2023 tarihi itibariyla asagidaki gibidir:

30.Eyl.23
Borg¢luluk Durumu Tutar (bin TL)
| Kisa vadeli yiikiimliiliikler 6.242.511
Garantili 2.503.457
Teminath 2.505.140
Garantisiz/Teminatsiz 1.233.914
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli kisimlan
haric) )
Garantili -
Teminath -
Garantisiz/Teminatsiz -
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplanm 6.242.511
Ozkaynaklar 2.238.221
Odenmis/Cikarilmis Sermaye 250.000
Sermaye Yedekleri -
Kér veya Zararla Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsaml 1.143
Gelirler veya Giderler )
| Kar veya Zararla Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler 42,369
veya Giderler )
Kar Yedekleri 625.166
Kér veya Zarar 1.321.830
TOPLAM KAYNAKLAR 8.480.733
Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
A. Nakit 1.009.292
B. Nakit Benzerleri
C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar 7.146.887
D. Likidite (A+B+C) 8.156.179
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 6.032.562
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 2.505.140
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism 0
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 2.503.457
L. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 5.008.597
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borc¢luluk (I-E-D) -9.180.144
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri -
L. Tahviller -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler -
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) -
O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) -9.180.144

borgluluk durumda 6nemli bir degisiklik bulunmamaktadir.
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11.

THRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Thracemin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar hakkinda bilgi:

Sirket faaliyetlerinden kaynakli igletme sermayesi ihtiyacimi karsilayabilmesi, biiyiime
planlarim1 gergeklestirebilmesi ve yatirim harcamalarini yapabilmesi i¢in nakde gereksinim

duymaktadir.

Sirket, isbu [zahname tarihi itibariyla, gereksinimlerini karsilayabilecek kaynaklara sahiptir.

Sirket'in finansal tablo donemleri itibariyla fon kaynaklarmin dagilimi asagidaki tabloda

gosterilmektedir.
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.09.2023
. Toplam Toplam Toplam Toplam
Bin TL 31.12.2020 Kaynaklar 31.12.2021 Kaynaklar 31.12.2022 Kaynaklar 30.09.2023 Kaynaklar
Oram (%) Oram (%) Orant (%) Oram (%)
| Toplam Yiikiimliiliikler 953.752 63,28 1.498.340 68.80 4.263.426 81,32 6.242.511 73,61
Alinan Krediler 902.912 59,90 1.399.202 64,25 2.780.496 53,03 2.505.140 29,54
Faktoring Borglari 19.836 1,32 1.284 0,06 1255 0,02 1.022 0,01
Kiralama Islemlerinden 5.166 0,34 3.980 0,18 - - 8.089 0,10
Borglar
Ihrag¢ Edilen Menkul
Kiymetler (Net) - - - - 673.196 12,84 2.231.757 26,32
Tiirev Finansal Yiikumliiliikler - - 42.299 1,94 876 0,02 262.589 3,10
Kargiliklar 1.792 0,12 2.763 0.13 26.361 0,50 37.718 0,44
Cari Vergi Borcu 14.213 0,94 26.757 1.23 75.118 1.43 360.567 4,25
Ertelenmiy Vergzi Borcu - 22 - 734 0.01 50.768 0.60
Diger Yiikamlulikier 9.833 0,65 22.033 1,01 705.390 13,45 784.861 9.25
| Toplam Ozkaynaklar 553.525 36,72 679.346 31.20 979.574 18,68 2.238.221 26,39
Toplam Kaynaklar 1.507.277 100 2.177.686 100 5.243.000 100 8.480,732 100

30 Eyliil 2023 tarihi itibariyla Sirket’in kaynaklarinin %30’u alinan kredilerden, %26’s1 ihrag
edilen menkul kiymetler (net)’den, %9’u diger yikiimliliiklerden ve %26’s1 6zkaynaklardan
olugsmaktadir. Alinan kredilerin tamami sabit faizlidir.

Sirket'in finansal tablo dénemleri itibariyla alinan kredilerinin tamaminin vadesi 1 yildan kisa
ve kredilerden olugsmaktadir.

11.2. Nakit akimlarma iliskin degerlendirme:

Nakit akim tablosunda ilgili dénemlere iligkin nakit akimlari isletme (esas), yatinm ve
finansman faaliyetlerine gore siniflandirilarak sunulmustur. Isletme faaliyetlerden kaynaklanan
nakit akimlari, Sirket’in faaliyet alanina giren konulardan kaynaklanan nakit akimlarini
gostermektedir. Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Sirket’in yatiim faaliyetlerinde
(sabit yatirimlar ve finansal yatirimlar) kullandig: ve elde ettigi yatirim faaliyetlerinden nakit
akimlarini géstermektedir. Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akimlari, Sirket’in finansman
faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar1 ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gostermektedir.

. ] 31 Arahk 30 Eyliil
(bin TL) [ 2020 2021 2022 2022 2023
Esas Faaliyoflerden Kaynaklanan Nakit 30.827 308924 | -474.814 | -281.950 | -1.032.826
Akislar: (Net) B
Yaurun Faaliyetlerinden Kaynakdanan Nakit 1.982 2546 | -320703 | 243736 | -412217
Akislarn (Net)
Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve 33.843
Nakde Esdefier Varliklar Uzerindeki Etkisi B ) )
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Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan

Nalit Akislont (Net) 32.814 § 670.507 372294 | 1.555.766
Nakit ve Nakde Egdeger Varliklardaki Net 5 311.470 -91.167 -121.502 787.848
Artis / Azalis

Doncm Basndald, Nakit ve Nakde Egdcger 120 115 311.585 311.585 220418
Varliklar

Donem Sonundaki Nakit ve Nakde Egdeger 115 311585 | 220418 190.083 | 1.008.266
Varliklar 6 |

Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit Akimlari:

Esas faaliyetlere iliskin nakit akimlarindaki degisiklikler, faktoring alacaklari, diger varlik ve
yiikiimliiliiklerdeki degisimlerden kaynaklanmaktadir.

Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akimlari:

Sirket 31 Aralik 2020,31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren mali yillar ile
30 Eyliil 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren dokuz aylik dénemde ciddi bir maddi duran
varlik ya da maddi olmayan duran varlik yatirimi yapmamuigstar.

Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akimlari:

Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akimlar1 baslica Sirket’in kredileri ve ihrag ettigi menkul
kiymetlerdeki degisimi gostermektedir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Sirket toplam varliklarim biiyiik 6l¢iide banka kredileri ile finanse etmekte olup ihrag ettigi
menkul kiymetlerle de ilave kaynak saglamaktadir.

Pasif gesitlendirmesine nem veren Sirket zaman zaman tahvil ihraglar1 ve swap islemleri
gerceklestirerek  banka  kredilerine  alternatif  fonlama  iiriinlerini  bilangosunda

bulundurmaktadir.

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.09.2023
Toplam Yiikiimliiliikler 927.914 1.446.765 3.455.823 5.008.597
Alman Krediler 902.912 1.399.202 2.780.496 2.505.140
Faktoring Bor¢lart 19.836 1.284 1.255 1.022
Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 5.166 3.980 - 8.089
Thrag Edilen Menkul Kivmetler (Net) - - 673.196 2.231.757
Tiirev Finansal Yikimliliikler - 42.299 876 262.589
Toplam Ozkaynaklar 553.525 679.346 979.574 2.238.221
Toplam Finansal Borqlar/(")zkavnaklar 1.68 2,13 3,53 2.24

Faktoring borg¢lari, faktoring miisterilerinden tahsil edilmis olup heniiz ilgili faktoring
miisterileri hesabina yatirilmamis tutarlari ifade etmektedir.

11.4. Isletme sermayesi beyan:

Sirket mevcut kredi imkanlari ve kullamma hazir kaynaklar1 dikkate alindifinda yillik
operasyonel ihtiyaglarini karsilayabilecek diizeyde isletme sermayesi yaratabilmektedir.
Sirket’in isbu Izahname tarihinden itibaren en az 12 aylik bir dénem igin?yeterli isletme
sermayesi vardir.
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Asaidaki tabloda belirtilen tarihler itibariyla Sirket’in net isletme sermayesine iliskin bilgiler
yer almaktadir:

(Bin TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.09.2023 |
Finansal Varhklar 1.475.034 2.121.489 4.683.109 7.373.065
Nakit Degerler ve Bankalar 115 311.585 220.418 1.009.292
Tiirev Finansal Varliklar 3.507 3.523 864 331.211
[tfa Edilmis Maliveti ile Ol¢iilen Finansal Varliklar (Net) 1.471.412 1.806.381 4.461.827 6.032.562
Finansal Yiikiimliiliikler 927.914 1.446.765 3.455.823 5.008.597
Alinan Krediler 902.912 1.399.202 2.780.496 2.505.140
Faktoring Bor¢lar: 19.836 1.284 1.255 1.022
Thrag Edilen Menkul Kiymetler - - 673.196 2.231.757
Kiralama Islemierinden Bor¢lar 5.166 3.980 - 8.089
Tiirev Finansal Yiikiimliliikler - 42.299 876 262.589
Net Isletme Sermayesi 547.120 674.724 1.227.286 2.364.468

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayll olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullanimina iliskin sinirlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirnmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi
planlanan 6nemli maddi duran varhklar i¢in 6ngoriilen fon kaynaklarn hakkinda
bilgi:

Yoktur.
12. ARASTIRMA VE GELISTiRME, PATENT VE LiSANSLAR

12.1 izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihra¢¢imin
arastirma ve gelistirme politikalar ile sponsorluk yaptig1 arastirma ve gelistirme
etkinlikleri i¢in harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilan
6demeler hakkinda bilgi:

Yoktur.
13. EGILIiM BILGILERI

13.1  Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen énemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

2020 yilinda bankalarin kredi istahindaki kismi azalma ve piyasadaki toparlanmayla birlikte i¢
talebin canlanmasi neticesinde 31 Arahik 2020 tarihinde 1.447.566 bin TL olan faktoring
alacaklar, 2021 yilinda da canl: talep devam etmis ve sirketin is hacmi artmustir 2021 yilinda
1.802.933 bin TL, 31 Aralik 2022 tarihinde ise 4.284.743 bin TL olarak gerceklesmistir. 30
Eyliil 2023 tarihinde ise 6.000.248 bin TL’dir. Faktoring alacaklari, izahnamede yer alan
finansal tablo donemleri itibariyla, ana faaliyetlerine bagh olarak islem hacimlerindeki artis
nedeniyle yiikselisini stirdiirmektedir. Bu dénemde faktoring alacaklaria karsilik alinmis olan

ileri vadeli ¢ek ve senetlerin toplami 5.440.241 bin TL dir. /w
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13.2 ihraccmin beklentilerini énemli Olciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Sirket’in mali durumu ve faaliyetleri, i¢ ve dig faktdrlerden etkilenmektedir ve etkilenmeye
devam edecektir. Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkilemis veya etkileyebilecek
onemli egilimler ve olaylar asagida yer almaktadir:

Tiirkiye’deki Makroekonomik Cevrenin Degisimine Bagl Ortaya Cikabilen Dalgali Seyrin
Sirket Faaliyetlerine Etkisi

Tirkiye’de mukim bir sirket olan ve miisterileri Tiirkiye’de bulunan Sirket, faaliyet gosterdigi
faktoring ve bankacilik sektorii dolayisiyla Tiirkiye’deki makroekonomik g¢evredeki
degisikliklerden etkilenebilmektedir. Para politikalarindaki degisiklikler, kiiresel piyasalarda
dalgal1 bir seyrin ortaya ¢ikmas: ve kiiresel piyasalarla baglant: i¢inde olan Tiirkiye ekonomisi
Sirket faaliyetleri tizerinde 6nemli etkiler ortaya ¢ikarabilmektedir. Bu nedenle, diinya ve
Ttrkiye ekonomisinde ortaya ¢ikabilecek dalgali seyirler, Sirket’in mali performanst tizerinde
olumsuz etki dogurabilir.

Sirket’in Faaliyet Gosterdigi Sektorde Yasanan Mevzuat Degisiklikleri ve Idari Diizenleyici
Kurum Denetimlerinin Sirket’e Ek Maliyetler Olusturmasi

Sirket’in faaliyet gosterdigi faktoring ve bankacilik sektorii, idari diizenleyici kurumlar
tarafindan diizenleme ve denetlemelere tabi tutulmaktadir. Idari diizenleyici kurumlar
tarafindan Sirket’in faaliyet gdsterdigi faktoring alaminda yapilacak mevzuat degisiklikleri ve
denetimler kapsaminda Sirket’in tigiincii kisilerden belirli konularda danismanlik almas: ve s6z
konusu mevzuat degisikliklerine uyum saglamak i¢in gerekli uyum projelerine yatirim yapmasi
gerekebilir. Bu kapsamda Sirket, ek maliyetler altina girmek zorunda kalabilir. S6z konusu
degisiklikler nedeniyle Sirket tarafindan gerceklestirilen islemler, Sirket’in mali performansi
tizerinde olumsuz etki dogurabilir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Thra¢cgimin kar beklentileri ile igcinde bulunulan ya da takip eden hesap
donemlerine iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. Thrag¢emn kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:

Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin aciklama:

Yoktur.
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14.5. Daha once yapilmig kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi
itibariyla hala dogru olup olmadigi hakkinda bilgi:

Yoktur.

15. IDARI YAPL, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. Ihragcinm genel organizasyon semasi:

DEST‘EK ORGANIZASYON SEMASI

FINANS FAKTORING
YONETIM KURULY
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15.2. Idari yap::

15.2.1. ihra¢emnn yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Adi Soyadi

Gorevi

is Adresi

Son 5 Yilda fhragcida
Ustlendigi Gorevler

Gorev Siiresi /
Kalan Gorev
Siiresi

Sermaye Payr

(TL) (%)

Altung
KUMOVA

Y6netim
Kurulu
Bagkani

Ebru
KUMOVA

Yo6netim
Kurulu
Uyesi

Ozgiir
AKAYOGLU

Yonetim
Kurulu
Uyesi

Kerim
TOSUN

Yonetim
Kurulu
Uyesi

Nuray
ELMASTAS

YoOnetim
Kurulu
Uyesi /

Genel Miudiir

Esentepe
Mahallesi,
Biiyiikdere

Caddesi No:175
Ferko Signature

Kat:25/164 Sisli,
34394 Istanbul

Yénetim Kurulu
Bagkam

19 Ekim 2021 tarihli
genel kurul
toplantisinda ii¢ yil
gbrev yapmak iizere
atanmistir,

Gorev siiresi 19
Ekim 2024 tarihinde
sona erecektir

Yénetim Kurulu Uyesi

29.11.2023 tarihli
yonetim kurulu
karari ile TTK 'nin
363. maddesi
geregince atanmugtir.

Gorev siiresi 19
Ekim 2024 tarihinde
sona erecekiir

Y6netim Kurutu Uyesi
/Genel Midiir

19 Ekim 2021 tarihli
genel kurul
toplantisinda ti¢ y1l
gorev yapmak iizere
atanmustir.

Gorev siiresi 19
Ekim 2024 tarihinde
sona erecektir

Mali ve Idari Islerden
Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi

19 Ekim 2021 tarihli
genel kurul
toplantisinda ii¢ yil
gbrev yapmak iizere
atanmagtar.

Gorev siiresi 19
Ekim 2024 tarihinde
sona erecektir

Pazarlamadan Sorumlu
Genel Miidir
Yardimcist

19 Ekim 2021 tarihli
genel kurul
toplantisinda ii¢ y1l
gorev yapmak iizere
atanmistir.

Gorev siiresi 19
Ekim 2024 tarihinde
sona erecektir
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15.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Adi | . . SonS5Yilda Sermaye Pay1
Soyadi Gorevi Is Adresi Ihrac¢cgida Ustlendigi
Gérevler (TL) (%)
Esentepe Mahallesi,
l’ Erdem Kredilerden Sorumlu Genel Buyiikdere Caddesi Kredﬂer‘iel‘\‘ﬁ"f“ml“
BAYRAK Miudiir Yardimeist No:175 Ferko Geiel Mudir - -
Signature Kat:25/164 Yardimcist
[ Sisli, 34394 Istanbul

15.2.3. Ihrager son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihraceinin kuruculari hakkida bilgi:
Sirket 18 Temmuz 1996 tarihinde kurulmustur.

15.2.4. Thragcinin mevcut yénetim kurulu iiyeleri ve yonetimde s6z sahibi olan personel
ile ihrag¢r son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularm birbiriyle akrabalk
iliskileri hakkinda bilgi:

Sirket’in  Yonetim Kurulu iiyesi Ebru KUMOVA, Yonetim Kurulu Bagkami Altung
KUMOVA’nin esidir. Sirket’in Yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personel
arasinda herhangi bir akrabalik iligkisi bulunmamaktadir.

15.3. ihraccimmn yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin
yonetim ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu:
Altun¢ KUMOVA:

1965 Istanbul dogumludur. Bogazigi Universitesi Iktisat boliimiinden 1989 yilinda mezun
olmustur. 1992 yilinda ilk sirketini kurarak is hayatina girmistir. 1996 yilinda Destek
Faktoring’i kurmugtur. Nihai ortag: oldugu istiraklerinde y6netim kurulu bagkanlhigi gorevini
stirdiirmektedir.

Ebru KUMOVA:

1977 Istanbul dogumludur. Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ingilizce
Isletme bdliimiinden 2000 yilinda mezun olmustur. Ayn: y1l Deloitte Tiirkiye’de Denetci olarak
¢aligma hayatina baglamis ve 2004 yilina kadar bu gérevi siirdiirmiistiir. 2006 yilinda Sirket
biinyesinde Yonetim Kurulu tiyesi olarak goreve baglamig ve 2021 yihina kadar bu gorevi
strdiirmiistiir. Kasim 2023°de Sirket biinyesinde yeniden Yonetim Kurulu iiyesi olarak goreve
baslamus ve halihazirda Yonetim Kurulu iiyesi olarak gérev yapmaya devam etmektedir.

Ozgiir AKAYOGLU:

1968 Istanbul dogumludur. Marmara Universitesi [sletme boliimiinden 1989 yilinda mezun
olmustur.1990 yilinda Istanbul Universitesi’nde Finansal Kurumlar Yonetimi tizerine yiiksek
lisans ihtisas programim tamamladiktan sonra aymi yil Pamukbank A.S.’de management
trainee olarak is hayatina baslamistir. 1994 yilinda sube miidiir yardimcisi iken Pamukbank’tan
ayrilarak Atlas Faktoring Hizmetleri A.S.’de Genel Miidiir Yardimcisi olarak; géreve baslamis
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ve 2000 yilina kadar bu gorevde bulunmusgtur. 2000 yilinda bu gérevden ayrilarak Pamukbank
ve Oyakbank biinyesinde sube miidiirliigii gorevierinde bulunmus, son olarak 2007 yilinda
Sirket biinyesinde Yénetim Kurulu iiyesi ve Genel Miidiir olarak géreve baslamistir ve 12
Agustos 2021 tarihine kadar bu gorevi siirdiirmiistiir. Halihazirda Sirket’in bagli ortaklig
Destek Yatiim Bankasi A.S.’nin Genel Miidiirii olarak gorev yapmakta olup ayni zamanda
Yonetim Kurulu fiyesi olarak gérev yapmaya devam etmektedir.

Kerim TOSUN:

1981 Karaman dogumludur. Marmara Universitesi Ingilizce Isletme boliimiinden 2004 yilinda
mezun olmugtur. Ayn1 yil KPMG bagimsiz denetim sirketinde bagimsiz denetci olarak ¢alisma
hayatina baglamigtir. 2011-2012 yillar1 arasinda denetim miidiirti iken KPMG’den ayrilarak
Mako Elektrik Sanayi A.$.’de finansal yonetim miidiirii olarak gérev yaptiktan sonra 2012
yilinda Garanti Finansal Kiralama A.S$.’de mali kontrol miidiirii olarak goreve baslamistir.
2014 yihinda bu gorevinden ayrilarak Destek Yatirim Menkul Degerler A.S.’de Genel Miidiir
Yardimcis: olarak goreve baslamigtir ve 2017 yilina kadar bu goérevi siirdiirmiistiir. 2017
yilindan 5 Agustos 2021 tarihine kadar Sirket’te Mali ve Idari Islerden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcis: olarak gorev yapmustir. Halihazirda Sirket’in bagl ortakligi Destek Yatirim
Bankas1 A.$.’nin Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi olarak gorev yapmakta olup
ayni zamanda Y o6netim Kurulu iiyesi olarak gorev yapmaya devam etmektedir.

Nuray ELMASTAS:

1969 Istanbul dogumludur. Anadolu Universitesi iktisat boliimiinden mezun olduktan sonra
2018 yilinda Istanbul Ticaret Universitesi Isletme Tezsiz Yiiksek Lisans Programim
tamamlamistir. 1991 yilinda Demirbank A.S.’de management trainee olarak is hayatina
bagladiktan sonra 1993 yilinda Kentbank A.S.’ye ge¢mistir. Kredi pazarlama yetkilisi olarak
bagladig1 Kentbank’tan 2002 yilinda pazarlama miidiirii olarak ayrilmistir. Aym yil géreve
basladigr Tekstilbank’ta 6 yi1l sube miidiirii olarak gorev yaptiktan sonra cesitli faktoring
sirketlerinde pazarlama miidiirliigii goérevlerinde bulunmus ve 2012 yilinda Sirket’te
Pazarlamadan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak goreve baslamastir ve Sirket’te kisa bir
sire Genel Mudiir Vekilligi gorevini icra etmistir. Halihazirda Sirket’in Genel Miidiirii ve
Yonetim Kurulu tiyesi olarak gérev yapmaktadir.

Yonetimde S6z Sahibi Olan Personel:

Erdem BAYRAK:

1970 Istanbul dogumludur. Istanbul Universitesi Jeofizik miihendisligi bolimiinden 1990
yilinda mezun olduktan sonra 1992 yilinda Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Mali Tahlil ve Istihbarat
Miidurligii’nde is hayatina baglamistir. 1996 yilinda bu gérevden ayrilmis ve 2000 yilina kadar
gegen siirede sirasiyla Atlas, Siizer Faktoring ve Site Faktoring sirketlerinde Kredi Tahsis ve
Istihbarat miidiirii olarak gorev yapmistir. 2001-2002 yilar1 arasinda Pamukbank A. S. krediler
biriminde gorev yaptiktan sonra 2002-2004 yillar1 arasinda Tekstilbank A.S.’de kurumsal
krediler miidiir yardimeihigi gérevinde, 2005-2007 yilari arasinda da Anadolubank A.S.’de
kurumsal krediler boliimii departman miidiirii gérevinde bulunmustur. 2007 yilinda Sirket’te
Kredilerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak goéreve baslamistir ve halen bu
gorevdedir.
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15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya
ortag: oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu
yonetim ve denetim kurullarindaki ityeliginin veya ortakhgmin halen devam edip
etmedigine dair bilgi:

. . Sirket Mevcut Son 5 Yildaki .
Isim A = Sermayesi Durum
Unvam Gorevi Gorevi
TL i %
Yonetim Kurulu Uyeleri
Destek Yéneti |
Finans Kolj.lreulllrln Yoé6netim Kurulu ) ) Devam
Faktoring Bagkani ediyor
i Bagkani
AS.
Yénetim
Destek .
. Kurulu Yoénetim Kurulu Devam
H(;ldsmg Bagkani ve | Bagkani ve Ortak 999.973.825 99,997 ediyor
i Ortak
DI fConctm Yonetim Kurulu Devam
Havacilik Kurulu Baskani - - edivor
Altung AS. Baskant 3 Y
KUMOVA .
Destek Yoénetim
Yatirim Kurulu Y 6netim Kurulu Devam
Bankast | Bagkani ve | Baskani ve Ortak ! 0,0000003 ediyor
| AS. Ortak
Destek Yéneti
Ekincilik pHei Yoénetim Kurulu Devam
Kurulu - - .
ve Tarim B Bagkani ediyor
. agkani
AS.
Yonetim Yonetim Kurulu Devam
Geo B.V Kurulu N eU esi - - edivor
| Uyesi y Y
Destek Yéneti Devam
Finans .- Yoénetim Kurulu ediyor
. Kurulu R - -
Faktoring . Uyesi
Ebru AS Uyesi
KuMova Destek Yoénetim Devam
Holding Kurulu -- - - ediyor
3 AS. Uyesi
Destek YI'(onetlllrln Devam
Holding | ,ord Ortak 26.175 0,003 i
AS Uyesi ve ediyor
Onur i Ortak
KUMOVA Destek
Yatnm | Ortak 1 0,0000003 Devam
Bankas1 | ediyor
A.S.
D.estek Yoénetim Yonetim Kurulu
Finans SN Devam
; Kurulu Uyesi ve Genel - - .
Faktoring D o ediyor
A Uyesi Miidiir
) .S.
Ozgiir Y 6netim
AKAYOGLU Destek Kurulu ..
Yatirmm Uyesi ¥onetim, Kuruly Devam
yest, Uyesi, Genel 1 0,0000003 .
Bankasi Genel Miidiir ve Ortak ediyor
AS. Miidiir ve udurve
Ortak
Destek . Mali ve idari
. Finans Yonetim Islerden Sorumlu
Kerim TOSUN . Kuruha G -
Faktoring Uvesi Genel Miidiir
A.S. ¥e Yardimcist

97




., Sirket Mevcut Son 5 Yildaki R
Isim . . Sermayesi Durum
Unvani Girevi Gorevi
TL %
Dest.e k Yonetim Yonetim Kurulu Devam
Holding Kurulu Uyesi ) ) ediyor
AS. Uyesi Y Y
Destek Ortak ve
Yatirim Genel Ortak ve G enel Devam
N Miidiir 1 0,0000003 .
| Bankasi Miidiir Yardumeist ediyor
AS. Yardimcisi
Yénetim | Pazarlamadan
Destek Sorumlu Genel
. Kurulu v e
Nuray Finans Uvesi Miidiir ) ) Devam
ELMASTAS Faktoring yes1 ve Yardimcist ve ediyor
Genel o e
A.S. Miidiir Genel Midiir
Vekili
Yonetimde S6z Sahibi Olan Personel
Destek ng(:)(ili;r;i on Kredilerden
Erdem Finans Genelu Sorumlu Genel ) [ ) Devam
BAYRAK Faktoring g Miidiir ediyor
AS Miidir Yardimeisi
T Yardumcist |
15.5. Son 5 yilda, ihragemm yénetim Kkurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan

personelden ahnan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasas1 mevzuati, 5411 sayih
Bankacilik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen
siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay1 bes y1l veya daha fazla
siireyle hapis cezasma ya da zimmet, irtikidp, riisvet, hirsizhk, dolandiricilik,
sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri
yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarmin kétiiye kullanilmasi,
kacakeilik, vergi kacak¢ihg: veya haksiz mal edinme suclarindan dolay: alinms
cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf
olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya Kkesinlesmis hiikiim bulunup
bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihra¢cinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi
olan personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek
kuruluslarinca kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular1 ve yaptirimlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7.  Son 5 yilda, ortakhifin mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi
olan personelin, yénetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrmtih bilgi:

Yoktur.
15.8. Son S yilda, ortakhgin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya

ihraccidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri
tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:
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Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihracer son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularm ihracciya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlan
arasmdaki ¢cikar ¢catismalarina iligkin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi persomel ile ihracci son 5 yil
i¢erisinde kurulmus ise kurucularm yonetim kurulunda veya iist yonetimde gérev
almalarii¢in, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya baska kisilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. Thra¢gimin ¢ikardig1 ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile
ihracer son S yil igerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye
piyasasi araclarimin satisi konusunda belirli bir siire icin bu kisilere getirilmis
sinirlamalar hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.
16. UCRET VE BENZERiIi MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap dénemi itibariyla ihra¢¢inin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personelinin; ihragci ve bagh ortakhklarma verdikleri her tiirlii
hizmetler i¢in s6z konusu kisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis
odemeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

Yonetim Kurulu tiyelerine ve iist diizey yoneticilere 31 Aralik 2020, 31 Arahk 2021 ve 31
Aralik 2022 tarihlerinde sona eren mali yillar ve 30 Eyliil 2022 ile 30 Eyliil 2023 tarihinde sona
eren dokuz aylik dénemler i¢in sirasiyla toplam 1.543 bin TL, 2.324 bin TL, 5.547 bin TL,
2.146 bin TL ve 8.906 bin TL tutarlarinda 6deme yapilmustir.

16.2. Son yillik hesap donemi itibariyla ihra¢¢inin yonetim kurulu ityeleri ile yonetimde
soz sahibi personeline emeklilik aylig1, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek igin ihragemn veya bagh ortakhiklarimin aywrmis oldugu veya
tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Yonetim Kurulu tiyelerine ve tist diizey yoneticilere ayrilan emeklilik ayligi, kidem tazminati
veya benzeri menfaatler karsilii 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde
sona eren mali yillar ve 30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren dokuz aylik dénem igin sirasiyla
toplam 317.970 TL, 356.346 TL, 752.943 TL ve 886.551 TL’dir.
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17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Thragemnn yénetim kurulu ityeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin gérev
siiresi ile bu gérevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Yonetim Kurulu Uyeleri

Adi Soyadi Son 5 Yilda ihragqida Ustlendigi Gorevler Gorev Siiresi / Kalan Gorev Siiresi

19 Ekim 2021 tarihli genel kurul
toplantisinda {i¢ y1l gorev yapmak lizere
Altung KUMOVA Yénetim Kurulu Baskan: atanmustir.

Gorev siiresi 19 Ekim 2024 tarihinde sona
erecektir.
29.11.2023 tarihli yonetim kurulu karan ile
TTK’nin 363. maddesi geregince atanmustir.

Ebru KUMOVA Yénetim Kurulu Uyesi
Gorev stiresi 19 Ekim 2024 tarihinde sona

erecektir
19 Ekim 2021 tarihli genel kurul
toplantisinda ti¢ yil gorev yapmak iizere
Ozgiir AKAYOGLU Genel Miidiir /Y6netim Kurulu Uyesi atanmstir.
Gérev siiresi 19 Ekim 2024 tarihinde sona
erecektir.
19 Ekim 2021 tarihli genel kurul
toplantisinda ii¢ yil gérev yapmak tizere
atanmustir.

Kerim TOSUN Genel Miidiir Yardimeisi /Y 6netim Kurulu

Uyesi Gorev siiresi 19 Ekim 2024 tarihinde sona
erecektir.
19 Ekim 2021 tarihli genel kurul
toplantisinda U¢ y1l gorev yapmak tizere
L. . oo atanmagtir.
Nuray ELMASTAS Yonetim Kurulu Uyesi /Genel Miidiir

Gorev siiresi 19 Ekim 2024 tarihinde sona
erecektir.

Yonetimde Soz Sahibi Personel

Son 5 Yilda Thraggida Ustlendigi

" Goreyv siiresi
Gorevler

’ Adi Soyadi Gorevi

Kredilerden Sorumlu Genel Miidiir | Kredilerden Sorumlu Genel Miidiir

Siiresiz
Yardimcist Yardimcisi

J Erdem BAYRAK

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibartyla ihracc1 ve bagh ortakhklari
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde s6z sahibi personele, is iliskisi
sona erdirildiginde yapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler
hakkinda bilgi veya bulunmadiina dair ifade:

Yoktur.

17.3. Ihracemin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi,
soyad1 ve bu komitelerin gorev tanimlari:

Sirket’in Izahname tarihi itibartyla meveut Yénetim Kurulu tiyelerine iljskin bilgi yukarida
temin edilmigtir. Komitelere iliskin kurallar, esas stizlesmeni4 8. maddesinde
dﬁzenlenulekt odir. L [
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